Grobocopatel propuso que la Argentina

encare un plan estratégico de legumbres

EN LOS PROXIMOS 10-15 ANOS, LA INDIA DEMANDARA 20 MILLONES DE
TONELADAS MAS DE PROTEINA VEGETAL COMO ALIMENTO. NUESTRO PAIS
TIENE RECURSOS CIENTIFICOS PARA HACER FRENTE AL DESAFi SE CUBRIR
PARTE DE ESE ABASTECIMIENTO. CANADA COMO POTENCIAL ALIADO

El Ing. Gustavo Grobocopatel cerr6 la PrimeraddanTécnica sobre Legumbres,
organizada por la Bolsa de Comercio de Santa feyica disertacion en la que
comenz0 aclarando que no era un especialistatemal pero que su curiosidad sin
restricciones lo habia llevado a interesarse eletasnbres.

Como primera apreciacion, sostuvo que su crec@antizo en la Argentina, no era
una respuesta defensiva frente a problemas emrlarc@lizacion de otros granos, sino
gue en su visién “obedecia a un cambio de paradegmas flujos del comercio global:
con carnes Yy soja —dijo- alimentamos a la poblasmregetariana, pero la poblacion
vegetariana se alimenta con legumbres”.

Cit6 el caso de un pais como la India: el 42 %adaoblacion es vegetariana, el 40%
parcialmente vegetariana porque consume huevegges, pescado; y el 20 % restante
come carne. “Esto es asi no por restricciones esmas§ sino por una cuestion cultural
profunda. En culturas vinculadas con la India, llynayor consumo de legumbres,
también”, preciso.

Indicé a continuacion de que segun los paramesiablecidos por la Organizacion
Mundial de la Salud, la poblacion de India tendgia consumir entre 3 y 4 veces mas
proteinas per capita y que era un objetivo ced&radh politica del gobierno de la India,
gue la gente coma mas proteina. En un plazo delbéos, ese pais debera importar
unos 20 millones mas de legumbres, que tendrasupg@ de lugares fuera de su
territorio”.

Aseverd a continuacién que “observaba, ademasannbio en los fundamentos del
mercado a favor de las legumbres”.

“Ese transito podra ser mas lento, mas complicata® facil o mas facil dependiendo
de las politicas, de cdmo nos organizamos comedadien su conjunto: hablo del
Estado, del sector publico y del sector privad. ddelera de como se inserta el pais, si



el pais se abre al mundo o se cierra. Estas cnestpueden hacer que el proceso sea
mas lento o mas rapido, pero nunca destruir elgsmc

“Los fundamentos respecto de las legumbres en etimglobalizado son irremediables
- remarco-, salvo que aparezca un cisne negrdpquedria haber pero es poco
probable. Este es el primer punto que queria @ahte

PROVEEDORES

“El segundo -continu6é Grobocopatel- es ver quiénexien ofrecer esa cantidad de
legumbres. Se hablé de Canada o Australia, doslgsgmaises que estan relacionados
con la India, que ya la estan abasteciendo perddspaises, por distintos motivos,
tienen sus restricciones para crecer en el tamaéice requiere para abastecer a estas
20 millones de toneladas mas.

“Algunos tienen limitaciones de agua, lo tiene Aaigt, ademas de un problema de
volatilidad de resultados. Otros tienen problenmasampetencia con otros cultivos y en
todo caso, ni a Canada, ni Australia, ni a la migmda le conviene tener un solo
proveedor. Van a estar siempre tratando de diveasibs proveedores y aqui comienza
a participar Latinoamérica, y esta parte de ArgentUruguay y quizas Brasil, van a
estar necesariamente abasteciendo parte de esudi®s de toneladas mas de
legumbres, en los préximos 10 afios que neces#drdlia.

“Canada da la impresion de ser el pais con maysard#lo y que mas ha trabajado el
tema, tanto desde el punto de vista tecnoldgicaoatena organizacion de la
distribucion. A veces, es bueno ser pionero, iIMpro; pero a veces -Si Somos
inteligentes- podemos hacer, como dicen los ecatasy un “catch up” (puesta al dia)
y alcanzar a Canada; aprender un poco lo que bitles canadienses, copiarnos todo
lo que se pueda, adaptarlo a lo que estamos hacmxswtros. Que otro lo haya hecho
también es una oportunidad, esta en nosotros cgepkimos aprovechar bien.

“Puede ser Africa. De hecho la India y las empregds India estan mirando mucho a
Africa, que es un continente en el que muchos afites que los chinos estan los
indianos. Hay expectativas de lo que Africa pualiar como abastecedor de este tipo
de productos para la India.

“Pero hay una cantidad enorme de restriccionesfecafque conocemos: de
infraestructura y culturales. En la agriculturanpcosu nombre lo indica, importa mucho
la cultura y, ser agricultor, implica una traye@pantecedentes, historia, forma de
trabajo, que no se aprende apretando un botén preono afuera tecnologia y Africa
no tiene una cultura agricola moderna, tampocadsfructura y tampoco instituciones
estructuradas adaptables a un mercado mundial.

“Si bien Africa puede ser importante en el futuro,lo sera en los proximos 10 afios,
seguramente, que es el desafio para cubrir losiRthes de toneladas de legumbres”.

CAMBIO PARA EL PAIS

Gustavo Grobocopatel continué su alocucion dicieredpecto en la “Argentina -son
sensaciones y lo digo como alguien que viene derafuni familia es de agricultores
pero no hicieron legumbres; entonces, vengo deafuepinar y pido disculpas- el
tema legumbres siempre fue un nicho regional deradrtados sectores, con algunos
lideres locales y pequefios ecosistemas que sdainoon la arveja, algo de lenteja, el
poroto y el garbanzo; productos todos vinculad@smercados mas chicos que el de la
India.



“Por eso hablé de la India y no de los actualesatgs de Europa, del norte de Africa

o de los paises musulmanes, que fueron siempreadosexigentes desde el punto de
vista de la calidad, mas pequefios, en los que wiealipo de exceso en la oferta
generaba volatilidad en los precios.

“Estamos hablando que, ahora, hay acceso a un deemoay grande, muy importante;
varias veces mayor a los que nosotros estabamssiadmados a abastecer. Esto mas
all4 de que el precio vaya a tener volatilidadgde sea mas alto o mas bajo, es un dato
muy importante. Vamos a tener asegurada la veotse & qué precio, pero si la venta
asegurada y éste es un dato fundamental: siembré gaien compre.

“Entonces, tenemos que empezar a pensar en comfoumeas cadenas de integracion
mirando mas a paises como a la India, con unadeah¢éinorme de ventajas.

“Respecto de la construccion de la competitividdghais puede aprender del caso de la
soja: de lo que hicimos bien y de lo que hicimos Hay una pata tecnologica muy
importante: el tema del germoplasma, de las vailesidhablar del mejoramiento
genéticos en el 2013.Hay muchisimas herramientagpara el mejoramiento genético
gue cuando comenzamos con la soja: marcadores utales, transgénicos. Si tener en
cuenta que en la India dicen que lo transgénicesngegetariano y habra que poner
cuidado, pero hay muchisimos mecanismos de mejerdongenéticos con los que hoy
contamos y que no teniamos antes, y en los cualegéntina es lider mundial.

PUESTA AL DIA CON LOS CANADIENSES

“Nosotros podriamos hacer un “catch up” con losad&nses e inclusive superarlos
porque tenemos cientificos que estan mejor prepare@mno para realizar el
mejoramiento genético”, prosiguio el disertante.

“Cuando decimos legumbres debemos pensar que gmwhlaion diversa, no es decir
soja. Legumbres son lentejas, Kabuli, vifia; nads to mismo. Cuando se habla de
una demanda de 20 millones de toneladas, no vamardiar Kabuli; van a demandar
vifias, lentejas coloradas - que no es la que haxewsotros-, en garbanzo: el Desi
mas que el Kabuli. India es superavitaria en Kapdkficitaria en Desi. Tenemos ese
mapa complejo de legumbres por lo que habra qwendetar cuales son los productos.
“En el tema tecnoldgico, en esta Jornada alguiamcioré al INTA y aqui hay un
desafio enorme para el INTA, que siempre ha se@lidwtor de los productores...
“Uno tiene la sensacion que el productor, le md&emete para adelante y cuando
encuentra al amigo INTA, se abraza: nos acompaisaayuda, nos mejora. Mi parecer
es que en este tema, hay que poner del caballotelelal carro y que sea el INTA, o
gue haya un plan estratégico, que puede ser del $giblico y del sector privado, un
mega plan estratégico de legumbres, que nos adeladto que sabemos que va a
pasar, que lo venimos mirando.

“Es decir, a partir de ahora, hacer un plan egfiedé que incluya al INTA, al
CONICET, a la actividad privada, a las empresagje/si hay un programa de
investigacion integral de adaptacion tecnolégiegen al mismo tiempo desarrollo de
germoplasma propio, bajo el paraguas de un Plarohalade Legumbres.

“Un lindo caso que nos permite mejorar lo que hasmon la soja, que fue una serie de
iniciativas coordinadas, pero sin un plan naciaieasoja. Seria bueno, entonces,
comenzar a pensar en un plan nacional de legumbres.

“El tema tecnoldgico no es suficiente porque ssadienen las cadenas de valor
integradas... El tema organizacional es tan impataomo el tecnoldgico”, asevero
Grobocopatel...



LA LOGISTICA

“Las legumbres son un negocio con cadenas de naloho menos maduras que otras
cadenas de granos como maiz, soja y trigo; camescinenos maduros... Hay actores
gue se van metiendo y se va mejorando, pero sabgumedsda la distribucion de
legumbres en India es un mercado casi informal.

“El 80%/90% de legumbres que se comercializa empaisese lo hace en bolsas de
arpillera de 50 kilos y al menudeo se vende comapaln en las grandes cadenas
comerciales como Wal Mart y Carrefour, la gentesackilo de legumbres con palita
y lo pone en una bolsa.

“La distribucion también es un tema complejo, n@d estructurado en términos
comerciales, con lo cual hay un gran desafio edterganizacional. Es importante
porque no hay instituciones; no hay mercados dedst mercados reglados, hay
calidades pero no hay desarrollo de estructurasli#ad y de instituciones como
tienen otros granos en el mundo.

LINEAS DE ACCION

“Entonces, el trabajo sobre la cuestion instituaipsobre el armado de mercados, sobre
la mejora en la calidad de los actores; sobretégiacion de la cadena de valor, es
clave como para quitarle volatilidad al sistemAnale que no ocurra que produjiste
(garbanzo)Desi y luego no sabemos a quién vendérsehtregas el producto con una
calidad y llega a India con otra. Entones, sienguieda la duda de quién se quedé con
la diferencia, si es que la hubo.

“Ahora tenemos un gran desafio en tecnologia, ixgaiones, instituciones. En este
sentido es muy buena la iniciativa de haber orgaltizste encuentro; que queden
lanzados proyectos como el programa nacional devlbges, o el desarrollo de las
cadenas de valor.

“Creo gue hay que tener en cuenta que cuando wibarra un baile, siempre queremos
bailar con la mas linda y, en realidad, cuandoimagan a un baile, hay que mirar un
poquito, cabecear, mirar quiénes estan. Para qeipkriencia cueste poco, hay que
estar mejor organizados, mejor integrados.

“El mercado es tan grande que da para todos: dsdoefio y lo nuevo que hay en
legumbres. Hasta ahora, el negocio de las legunalbagsara pocos, que se ocultaban
informacion para que nadie te sacara el lugar.usuwene es tan grande que da para
todos: esto es lo maravilloso y creo que es laaede concluyd Grobocopatel..



