CONSTRUIR DESDE LA ESPERANZA

Es particularmente grato y un honor, en hombréitelctorio que presido, recibirlos en
este ambito, nuestra casa.

En elAfio del Bicentenario de la Patria me permito reflexionar sobre estos doscientos
afios transcurridos desde mayo de 1810, en el caesgonaido que fue hilvanando la historia de
nuestra Nacién; mostrando senderos con clarosauwossos que dejaron una huella profunda y
enriquecedora, pero también otros que mellarostraugstitucionalidad.

En este contexto, me permito indagar en el pensamige Juan Bautista Alberdi,
cuando sefialabaEh todos los malos tiempos, todos los trances b, nuestro pais (se
referia a la Confederacién) tendrn“camino seguro para llegar al puerto de salvaciéan
s6lo volver los ojos a la Constitucion y seguir @mino que ella le traZa Es que los
argentinos contamos con la carta de navegaciomiapi® para arribar a buen puerto, sélo que
en ocasiones se han elegido rutas equivocadas. Cioi@danos, nos urge retomar el sentido
de pertenencia a la Nacion, privilegiar el bien Gorsobre el interés personal, panacernos
dignos de la Republica que hemos proclamado”

Las bases que nos dejaran nuestros proceres eimel [giglo de vida de la Nacion,
mas el potencial de nuestro territorio, nos pernmitaginar lo que hubiese podido ser la
Argentina de haber aplicado, en los ultimos 100sapoliticas de Estado enmarcadas en los
principios plasmados en nuestra Constituci®n embargo, las crisis recurrentes que hemos
vivido nos presentan una realidad que no condicelesofiado. Nada podemos hacer por lo
que no fue. Si debemos aprender de la experiergdigpabado y asumir un compromiso
responsable hacia adelante, y gestionar en tatleent

El contexto internacional se presenta sumamentrdhle para nuestro pais, mas alla
de la crisis que vive el mundo en general desde hias afios y que adn no termina de
consolidar su salida. El precio de las materiasgsi que producimos mejoraron notablemente
nuestros términos de intercambio, los paises emigdienen un rol preponderante en el
mundo de hoy, y la Argentina puede ser protagarilspende de nosotros, los argentinos.

En este sentido existen aspectos insoslayablesegoindispensables para alcanzar el
desarrollo del pais. Entre ellos, el fortalecimiedé las instituciones y el respeto a sus reglas de
funcionamiento, garantizar la seguridad juridida fibertad de expresién. Desde lo econémico,
la necesidad de controlar el nivel de inflacionl,réa instrumentacion de métodos de
estadisticas confiables, mejorar el sistema deartoppacion, entre otros. A partir de una
decision politica para modificar estos aspectoguesse habra dado un paso trascendente en el
sentido de transformar el actual crecimiento ecoocdnen desarrollo econdmico y social,
generando condiciones favorables para incremehtéved de inversiones productivas.

En esta misma direccigijuiero manifestar nuestro acompafiamiento a laitswlicle
apertura de las exportaciones de trigo, maiz, cataehe, sin cupos, cuotas ni restricciones de
cualquier naturaleza, a fin de evitar perjuiciaperialmente al sector primario, y en el caso del
trigo, la inmediata normalizacion del mercado.



Del mismo modo, entiendo que deberia revertirsgpdttica de retenciones a las
exportaciones, subsidios y reintegros, ya que,oenbiacion con el resto de las barreras al
comercio ya mencionadas, tuvieron efectos no desead los sectores donde se aplicaron.
Ejemplo de ello son el agropecuario y el energétio los que se manifiesta una drastica
reduccion en los stocks ganaderos, gasifero ylpetro/ también la disminucion evidenciada
en la produccién de algunos cultivos como trigo @ianSe requiere del disefio de un sistema
impositivo mas simple y eficiente para combatirelaasion, dejando de lado los impuestos
distorsivos.

Otro de los temas de gran preocupacion para tadoargentinos, es la profundizacion
de los niveles denseguridad, no sélo en la esfera nacional sino también ernabito
provincial y ciudadano, lo que se traduce en lasidad de incrementar urgentes acciones para
erradicarla.

Hasta aqui hice mencion de algunos de los aspgqu®sleben ajustarse con politicas
correctivas. De la misma manera, quiero destacaildgros alcanzados por el gobierno de
nuestra provincia, como también por el municipal,l@&s que la dinAmica de la gestion fue
encauzando determinados aspectos que requeriateadidos, valorando esos esfuerzos pero
al mismo tiempo con la conviccién que no hay esppaera la paralizacion de la accion en la
busqueda de un desarrollo equilibrado. En estédgemiuestra institucién esta comprometida a
acompanar las gestiones de gobierno, desde eldugarepresenta.

Las politicas de Estado hacen la diferencjay a partir de ellas se puede edificar un
pais sustentable para las generaciones por.vEsirdesde esa perspectiva que venimos
asumiendo el compromiso de guiar a esta entida@lcolbjetivo de generar espacios y acciones
que permitan mejorar aspectos sociales, econémittsitucionales.

Los 126 afios de historia de la Bolsa de Comercio @anta Fenos impulsan a
redoblar esfuerzos y a seguir trabajando parazafiael espiritu de accion identificado en su
estatuto. Dentro de esto se encuadra nuestraipaciiin en asambleas, reuniones, foros y
consejos, tanto en el ambito oficial, como en ehi#, académico y productivo, donde se
lograron resultados que nos alientan a continuaestas iniciativas.

Paralelamente, resaltar el trabajo que viene mraliz la entidad en la promocién de
actividades referentes a la innovacién y a la tegia, tales como eConcurso “Apuesta al
Tricentenario”, cuyo premio haremos entrega en este acto; etrdéésale unFideicomiso de
Capital de Riesgopara el financiamiento de empresas de base tegoajdy el documento
sobre eluso de productos fitosanitarios cuyas conclusiones se encuadran en la necesiédad d
que las regulaciones concernientes a su aplicastan fundamentadas con el rigor cientifico
correspondiente a tales efectos, controlando eptomento de las normas vigentes, dentro de
un marco de ordenamiento territorial.

Del mismo modo, resaltar el acuerdo alcanzado eob/riversidad Catdlica en la
implementacién debistema de Estimaciones Agricolade la zona centro-norte de la Provincia
de Santa Fe, como también nuestro reconocimier@mlailerno Provincial, por su participacion
a través del Ministerio de la Produccién en este/enio de cooperacion mutua.



Mencionar también, dos proyectos que impulsaremad 2011. En primer término, el
Programa de Responsabilidad Social Empresaria a través del cual pretendemos
constituirnos en un espacio donde las empresasad®@a e encuentren el acompafamiento
necesario para implementar sus programas de RB86, d¢a el interior de las organizaciones
cuanto en su relacién con el entorno. En segunglar JwelPrograma de Jévenes Dirigentes
cuyo objetivo principal es generar un ambito prigpjgara la formacién y participacion de
jévenes empresarios en entidades intermedias.

Por otra parte, quiero destacar la dinamica llevadeabo por nuestro Centro de
Estudios, con trabajos y documentos técnicos de gporte a la comunidad, en particular el
desarrollo del indice Compuesto de Actividad Ecoicdnue la Provincia de Santa Fe, el que
hoy nos llena de orgullo y satisfaccidén por el remdmiento alcanzado luego de su seleccién y
posterior exposicion en la reunidon bienal del Genimternacional de Investigacion en
Tendencias Econdémicas (CIRET), realizada en laadute Nueva York; expresando nuestro
agradecimiento al acompafamiento del Gobierno Re@lien esta presentacion.

Asimismo, resaltar el trabajo desarrollado por Nbercados, Centros y Camaras que
forman parte o estan adheridas a nuestra BolsaheICio.

En el caso deMercado de Valores del Litoral S.A, manteniendo una dinamica
creciente, intentando canalizar el ahorro de pddies y empresas hacia inversiones
productivas dentro del &mbito regional. A la veangr de relieve eConvenio Marco Inter-
mercados de la Region Centrocomo un intento de avanzar hacia una mayor iaté@n de los
mercados, destacando en este sentido el apoResdeio Fidusiaria S.A.

Del mismo modo, laCamara Arbitral de Cereales fortaleciendo su prestigioso
accionar, y como referente autorizado en la caldadnalisis de su laboratorio, certificado por
normas de calidad.

Por otra parte, ponderar la labor @&ntro de Corredores de Cereales y Oleaginosas
de Santa Fedentro de nuestra institucion, volcando su apartisefio de estrategias conjuntas
con el resto de los Centros de Corredores del patmtribuyendo a que la comercializacion de
los granos se realice en mercados con amplia ipation de oferentes y demandantes, lo que
permitira la formacién de precios representativos.

Hago extensivo este reconocimiento al resto deClestros y Camaras adheridas a
nuestra institucion por las actividades que deBarmren sus respectivos &mbitos de actuacion.

De igual manera, quiero expresar mi agradecimiants personas que me acompanan
en el Directorio, al personal que trabaja en ewfticion, y a todos aquellos que de una u otra
manera estan relacionados coBtdsa de Comercio de Santa Fe

Nuestra institucion estd comprometida a continuartiggppando como eslabén
trascendente, junto a otras entidades de prestgida recuperacién de aspectos sociales y
econOmicos de la regién. En este sentido, resadtalo® resultados obtenidos del trabajo
conjunto con laMesa de Entidades Productivay la Mesa del Dialogo Del mismo modo, los
alcanzados en el relacionamiento con las &odsas de Comercio y de Cerealatel pais y la
participacion en eEnte Portuario.



En orden a esto ultimo, y retomando lo que expaeahcomienzo al referir el espiritu
de Alberdi, cuando deciaufi camino seguro para llegar al puerto de salvatiamos lleva a
imaginarnos que essenderoes el que impulsamos desde nuestra institucion imésede una
década, que oficialmente comenzé a gestionarsediels atrds, y que sera en definitiva, el que
llevard elPuerto de Santa Fea la vera del Rio Parana, posicionandolo nuevamentuna
situacion de clara competencia con otros puertos.

La dinamica que adquiri6 dProyecto de Reconversion del Puerto de Santa Fe
durante el 2010 y que gener0 avances significatiuessin duda, el resultado del esfuerzo y de
la accion conjunta del Gobierno Nacional a travéslal Subsecretaria de Puertos y Vias
Navegables, de los Gobiernos Provincial y Munigipal la activa y eficiente gestion llevada a
cabo por el presidente del Ente Portuario y supegdée colaboradores, y del acompafiamiento
activo de las entidades intermedias de la ciudadd® nuestra institucion seguiremos bregando
con el mismo énfasis para que se concrete la diagladel proyecto, incluidas las obras de
infraestructuras contempladas eiNedo Logistico Santa Fe-Paran§ sus conexiones viales y
ferroviarias.

Citaba al comienzo la importancia del Bicentengpiargue nos impone una reflexion
sobre el destino que queremos como ciudadanosg; Estwencido que nos urge trabajar por un
pais mejor, repensarlo para el largo plazo, catesndio unaNacidén sustentable Debemos
tener en cuenta que la responsabilidad de ellaleetodos los argentinos, de cada uno de
nosotros. Y con la conviccién de que el valor detiaHo es el valor de los individuos que lo
componen en sus multiples interrelaciones, estiggrcicio del poder por parte de quienes lo
representan debe ser un acto de responsabilidaal, gonosotros como ciudadanos estamos
llamados a acompafar el proceso de cambio estalictm la misma responsabilidad.

Por ello, creo fervientemente, como lo sefialar@ ltasi ocho meses atras al asumir la
conduccion de esta institucion, que se impone dasidad de rescataalores y virtudescomo
la prudencia, la solidaridad, la honestidad, diaja, el didlogo, entre otros, dentro de un marco
de libertad. Son éstos, los que debemos promoveultiyar en la familia, célula bésica de la
sociedad, para luego ser perfeccionados con uedi@mza de calidad en la escuela.

Asi, el desarrollo integral de la persona nos pindnabordar caminos de inclusion
social, de manera de dar respuesta a la problenddita pobreza y la marginalidad, trabajando
por un pais mas justo, mas solidario, y mas integraComo ciudadanos, debemos
comprometernos en la busqueda de Awmggentina con desarrollo equilibrado.

Estoy convencido que los desafios mueven al horabeatregar lo mejor de si, a
extremar sus habilidades para enfrentar cada pnabldesde su particular contexto y hacer
posible lo que a simple vista no lo es. Como dAdktoteles:

“La esperanza es el suefio del hombre despierto”.

Muchas gracias

Dr. Eduardo Gonzélez Kees
Presidente
BOLSA DE COMERCIO DE SANTA FE



