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1. Sintesis

Estudio de la Cadena de Valor de la Carne y cuero b  ovinos
de la REGION CENTRO

Describir y proponer sobre todos los sectores hilvanados en un rubro como la carne
y el cuero bovinos desde un territorio, desde estas tres Provincias, desde la Region
Centro, supone un limite, una restriccion. Pero cuando esta zona central del pais
contiene todas las partes, permite, como se hace en este Trabajo, mejorar la
descripcion que identifica a la Region y la Cadena e indagar en propuestas de
afianzamiento y desarrollo de lo que ya existe.

El escaldn de inicio, la plataforma de arranque es alta. Asi entonces, pueden ser las
pretensiones.

* El desplazamiento de la actividad ganadera a zonas mas alejadas o marginales por
el corrimiento de la frontera agricola que sigue avanzando sobre “nuevas areas”,

* la potencialidad de la carne y cuero en un mercado interno que se niega a bajar el
consumo y un Mundo que demanda productos de calidad y con “marca” como los de
la Argentina y

* la falta de una politica ganadera nacional o intervenciones poco felices,

simplifican a priori el diagnéstico de una actividad que es esencialmente compleja

cuando se profundiza el analisis.

Para qué: El objetivo es el aprovechamiento de la estructura econdémica productiva y
consumo que representa la carne y cuero bovino, la capitalizacion y potenciacion de
oportunidades y desactivado de problemas actuales y riesgos, considerado desde un
territorio que suma y potencia tres Provincias. Esta Region Centro que debe
conformar una identidad politica.

Esta integracion y afianzamiento desde una geografia protagonista, con
personalidad y propio peso, es el objetivo final y continuo, es la competitividad y
reciclado de una actividad que genera riqueza en términos clasicos y en términos
mas generosos Yy Ultimos como son los puestos de trabajo y la distribucion de los

valores agregados.



Esta razon de ser es el cartel “ayuda memoria” que guia el trabajo, el cristal para
abordar el presente Analisis que intenta presentar una herramienta para su logro.
Una base de discusion, otro punto de referencia con propuestas concretas que
Estado y privados deberan concretar. Su utilidad, de no ser asi, sera relativa. Es ese

el Objetivo.

Cdomo: La metodologia, en consistencia con los modos sugeridos y los propios, de
manera cronologica, se recopilaron e inventariaron antecedentes generales que
puedan colaborar con la descripcion pretendida, opiniones, datos, analisis.

Incluir el modo como parte de la sintesis obedece a que proponerse enfocar y
estudiar el sector desde este espacio es en si un objetivo pues permite el contacto
con todos los protagonistas, sensibiliza, instala e inicia el abordaje.

El marco basal que significa la Region Centro fue la Optica buscada de manera
permanente, necesitando siempre elaboracion para poder llegar a conclusiones e
informacion para las tres Provincias como Zona. Los datos son agregados, por
regiones que no coinciden con ésta o0 por provincias.

Se menciona un plan estratégico de Santa Fe y los esquemas y metodologia de
U.ILA. — F.I.S.F.E. en particular.

La busqueda de identidad tiene tal vez su principal herramienta en las entrevistas a
funcionarios, dirigentes, empresarios, publicos y privados de las tres jurisdicciones e
inclusive de otras con incidencia en el territorio. Si bien este entramado productivo y
econdémico referencia y se asemeja al del pais ganadero todo, la consigna
permanente es “marcar” el peso relativo politico, institucional y de contenido “carne y
cuero bovinos” propiamente dicho.

Finalizado el recorrido por el mapa de actores y material disponible, se inicia la
elaboracion “puertas adentro”, con las consultas permanentes necesarias.

Para las fuentes de datos actualizados se consultan entidades de Control del
Estado, organismos publicos, instituciones privadas y mixtas y emisiones

periodisticas y técnicas.

Desde donde: La confirmacion del peso especifico de la Region Centro en

produccion primaria, frigorificos, servicios, exportacion, - solamente comparable con
la provincia de Buenos Aires - legitiman aun mas las cuestiones surgidas del

presente.



El real desplazamiento de crianza a pasto hacia zonas marginales, es un traslado
dentro de la misma regién habilitando nuevas tierras e islas. También reciben
hacienda provincias vecinas, pero los valores absolutos de cabezas no varian de
manera diferente a otros lugares.

Los aglomerados de frigorificos y las industrias dispersas se mantienen igual que los
servicios y la institucionalidad en general.

Confirmamos con informacién la percepcion de propios y “externos” sobre la
magnitud relativa del rubro carne y cueros y se auscultaron para este territorio los

temas principales.

Centralidad: Naturales conflictos de intereses entre sectores hacen que, no por falta
de objetividad, algunas cuestiones favorezcan a unos y perjudiquen a otros.

Se privilegia en el Informe las consignas que suman para la cadena toda o en su
caso que la suma algebraica beneficios — perjuicios sea positiva.

Es asi que, como se dice al comienzo, los temas centrales mas importantes son:

el desplazamiento de la ganaderia por parte de la agricultura,

la potencialidad del rubro por posibilidades de mejoras en procesos, productividad y
ventas en especial al exterior y

el reclamo de politicas nacionales mas consensuadas y & mediano y largo plazo sin
tanta intervencion coyuntural.

Mas cerca de las amenazas, riesgos y debilidades aparecen también la liquidacion
de stock, el peso de faena, la ausencia de propuestas, la falta de rentabilidad, el
exceso de expectativas depositadas en el Estado Nacional, minimo valor agregado y
planificacion, restricciones a la exportacion, ausencia de instrumentos financieros y
desconocimiento del sector por parte de los bancos. Menos productores, atomizados
y sin mercado de “futuros” ni mecanismos de formacion de precios, tipificacion,
arbitraje. Alta liquidacion de hembras, competencia desleal, evasion y dispar carga
impositiva por zonas. El abigeato aparece disperso y su control con diferentes
resultados, tarifas influenciadas artificialmente.

El desplazamiento también perjudicé la calidad, captura y acopio de cuero y la
conformacién oligopdlica de su mercado cosecha quejas.

El “fiel de la balanza” puede inclinarse a favor o en contra en otras cuestiones claves
como la presencia — controlada — de enfermedades silenciosas, agua, feed lots y

“hoteleria”, capital extranjero, consignatarios afianzados y bien distribuidos,
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adjudicacién de cuota Hilton la falta de representatividad y preparacion de entidades
gue ha empezado a revertirse y a influir en legisladores para que representen estos
intereses, los subsidios.

Las personas presentes como razén de ser materializan el consumo, y ademas las
actividades y se menciona un envejecimiento promedio del productor rural. La
remuneracion del pedn no es adecuada.

Y lo “propositito debe “anclarse” también en aprovechar oportunidades y fortalezas.
Los temas determinantes que se pueden enumerar desde esta Region Centro son el
oficio del carnicero presente en todos lados, la incipiente integracion en origen,
descentralizacion administrativa, ordenamiento territorial, consideraciéon del medio
ambiente, nuevas leyes, los recursos humanos, sanidad, genética, diversidad,
espacio, precios, interinstitucionalidad, agremiacion de frigorificos y sindicatos

laborales activos y representativos, provision de hacienda y forraje.

Ideas y Propuestas: Y el primer paso que ofrece este analisis y segun se solicita

textualmente “proponer las politicas publicas y acciones de complementacién publico
— privada que han de ejecutarse en el futuro (lineas estratégicas de accion,
programas y proyectos” es un menu de lineamientos con programas asociados,
medidas a tomar y algun grado de detalle.
El objetivo es el expresado, pero nada sirve si esta sensibilizacion, que se comienza
a lograr con las entrevistas, estas iniciativas y algunos discursos y se continuaria en
talleres, “focus group” y debates, servirhd si culmina en un plan de tareas, un
cronograma de acciones, ejecuciones con responsables recursos asignados, metas
e indicadores de éxito. Los antecedentes estadisticos obligan a esta reflexion.
Los lineamientos se resumen en diagrama “Espina de Pescado” y en atrevida
sintesis pueden describirse asi:
~ Busqueda de identidad de la Region Centro en un amplio sentido y
que se traduzca en peso politico a la hora de decisiones. Datos y medidas
desde y para la zona, presencia con “marca propia” en un escenario nacional
y mundial, @ambito de encuentro, andlisis y proposicibn como el que nos

vincula en esta ocasion.

= Otra arista de identidad y que en realidad consolida internamente la
Regién es la procuraciéon de unidad normativa — y de aplicacion e

7



interpretacion de normas nacionales - . Los controles y exigencias sanitarias,
las cargas impositivas, los servicios y las tasas de Gobiernos Municipales y
Comunales deben tender a unificarse y consolidar asi la dispersion de

unidades en las tres Provincias. Debe afianzarse esta estructura.

= Intereses, tamafios, exigencias, tipificaciones han abierto vy
profundizado una grieta entre produccion para exportacion 'y

“consumeros” 0 venta para el mercado doméstico. Esto se inicia inclusive
desde la cria y una dicotomia feed lot — produccion a campo o
comercializacion de determinados cortes, las exigencias del SENASA
tampoco son iguales. En general este lineamiento propone superar con
acciones que nivelen “para mejor” los distintos eslabones, se superen falsos
conflictos y se vuelquen los esfuerzos en el desarrollo tecnoldgico,
investigacion y capacitacion. Se trata de satisfacer el mercado interno con

calidad y exportar de manera coordinada.

= Integrar verticalmente con agregado de valor  es una tarea potencial
enorme. Desconfianza, cambio en reglas de juego y “no decisiones”
implicaron tibios logros de incorporacion de “valias” y contenidos. Y debe
entenderse no como lineal o inercial sumar simples peldafios de procesos
sino auténticos desarrollos fundacionales de creativos emprendimientos y
nuevas estructuras de elaboracién y aprovechamiento. Entidades como el
INTA y muchas expresiones de deseo sustentan este eje que apunta al
objetivo general. Estos proyectos suelen exceder a la ganaderia bovina y

abarcar a otras y a la agricultura como proveedora de alimentos.

= Todo se relaciona y es asi como el necesario Desarrollo de acciones

desde y hacia La Region Centro que favorezcan la co  mpetitividad cruza
los demas ejes llevando el objetivo a lo largo y ancho de todas las actividades
propuestas. Revalidar el rol promotor del Estado, unificacion de estatus
sanitario superior, Innovacion en la etapa final, planes ganaderos provinciales

y ordenamiento territorial son los principales titulos.



= La coyuntura y perspectivas de venta, en particular al exterior aparecen
firmes, pero los mercados son pretendidos por otras economias en expansion
y merecen la fidelizacion; también la busqueda de nuevos lugares. La grilla
primaria de estas Nuevas Herramientas y Mejoras para el Mercado  son
promocion del comercio exterior, desarrollo comercial y afianzamiento del

hébito y lealtad de consumo.

= Desconocer la determinacion que implican las politicas nacionales en
nuestra organizacién econdémica seria al menos equivocado. Un altimo eje de
abordaje es intentar participar y capitalizar decisiones del Gobierno Central.
Decisiones Federales, beneficios Regionales “navega’ entre conocer y

aprovechar y tratar de inducir y proponer desde este lugar de “peso propio”.

Georreferenciar una cadena productiva resulta en una “mancha” caprichosa sobre
una geografia. En este Trabajo determinamos la Region Centro y la cadena se
conforma dentro de sus limites.

Esta ventaja no le quita complejidad al entramado ni vida propia, conflicto de
intereses o posibilidad de representar el encadenamiento productivo completo.

Este analisis, con estas premisas, intenta simplificar y resaltar cuales son los
principales temas asociados y los ejes estratégicos para abordarlos en beneficio de
las tres Provincias coordinadas ya si como Entidad politica — econémica.

El Estado Nacional aparece demandado y las jurisdicciones provinciales algo
ausentes. El resultado depende de todos, pero las decisiones mas controlables son
las que pueda resolver la Regidn, sin obstar las auténticas peticiones que hagan
falta. Asi se expresan.

Elementos que surgieron y no todos los elementos. Temas, ejes y propuestas que
proponen actores y situacion. Si pensamos gue son todos, que no evolucionan, no
pierden o cobran vigencia, la premisa principal esta equivocada. Esta es una
herramienta para completar, corregir, trabajar, priorizar, planificar, ejecutar, someter
a indicadores de éxito y honrar el objetivo hoy. Falta reconocer lo que estad en
marcha para apropiarlo y aprovecharlo, priorizar iniciativas y concretar.

Y habra cumplido su mision, su ultimo objetivo — no cronolégico — con la generacion

y distribucion de riqueza entre las personas que habitan la Region Centro .



2. Introduccién y Objetivos

2.1. Contenido y raz6n de ser

Parece infinita la cantidad de informacién y noticias vinculadas a la carne y cuero
bovinos y puede resultar una trampa a nuestras intenciones. De igual forma la
cotidianeidad que absorbemos en tiempo real. El equilibrio entre la inmediatez, que
puede ser euférica, desesperante o tranquila, -y siempre condiciona o puede estar
marcando una tendencia - ; y el mediano y largo plazo hacia atras para entender y
hacia delante para planificar, potenciar o corregir, es un estado dificil de lograr. Pero
si una busqueda constante a la que nos sumamos desde el presente.

Aparecen, “levantando la vista” del vértigo diario, las variables estructurales, las
normas “de fondo”, los intangibles afianzados.

Con estos antecedentes presentes, este Trabajo respeta los objetivos de desarrollo
humano, busqueda de afianzamiento, competitividad separando lo importante de la
coyuntura, acotando, consciente de la complejidad y queriendo ser una herramienta
perfectible mas para ejecutar acciones.

La cadena puede analizarse como sector u horizontalmente y su conformacién o
ubicacion geografica de los agentes “dibujara” determinado espacio regional,
nacional o global. Otro modo es arrancar desde una geografia predeterminada e
inventariar alli las actividades existentes y los “baches” o faltantes que hilvanen todo
el proceso.

En nuestro caso, “marcar” todo el eslabonamiento productivo en un mapa o iniciar el
estudio revisando las producciones y consumo de carne y cuero bovino en estas tres
Provincias, nos daria similar resultado.

Es decir, en Nuestra Region Centro coexisten todos los eslabones que integran esta
cadena productiva. Esta realidad, como se expresa en otras partes, determina una
fortaleza y la posibilidad de afianzar, mejorar y ampliar sectores en lugar de agregar
nuevas o extrafias producciones y servicios.

No caer en el propio error de proponer lineamientos, programas, medidas
Gnicamente desde cada sector. No puede negarse el diferente impacto y las
iniciativas desde y hacia productores, industriales, prestadores de servicios,
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consumidores, Gobierno, pero aqui se privilegia la “mirada” integral y la busqueda de

“sumar sumar” para el eslabonamiento en general y sus recursos humanos.

2.2. Objetivos

El objetivo, si se permite politico — técnico del entramado productivo propiamente
dicho, para el cual este Trabajo intenta ser una herramienta mas y base de
discusion, sera entonces la ldentidad de la produccion bovina, su carne y cuero

en esta Regidén Centro. Integracién y competitividad de los eslabones que la
componen desde una Optica de desarrollo humano y va lor agregado que
genere rigueza .

Es asi que este Informe, funcional a la visibn esbozada, debe conocer, analizar y
auscultar desde los protagonistas y desde este territorio, los lineamientos
estratégicos principales para abordar la cadena de manera completa. Siguen luego
las acciones que contribuyan al afianzamiento, integracion y competitividad de cada
una de las etapas que la componen.

En definitiva, y para no arriesgar nuevas expresiones, adoptemos las usuales
preservando lo importante que es el contenido y concepto. La visién regional que
plantea el objetivo indicado para la cadena bovina es el marco para la estrategia que
se plasme en este conjunto de acciones y pautas concretas que modifiqguen la
realidad para mejorarla, para las personas del lugar.

Este eslabonamiento confirma en Cordoba, Entre Rios y Santa Fe que las tres
jurisdicciones comparten un matiz productivo comun.

Si concluir es, como esbozamos y proponemos, un estadio instrumental para seguir
hacia el futuro deseable, las acciones que vendran nos llevaran a un futuro posible
desde los ejes priorizados. Los “futuribles” son los modelos o “techos mentales” que
es la forma de ver a la cadena de la carne y el cuero bovino del La Region Centro y
como actuamos para aprovechar las oportunidades y salvar los problemas. Las

soluciones no van a venir de afuera.

2.3. Contexto regional y general
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Existen distribuidos en todo el territorio eslabones equilibradamente distribuidos —
con excepciones de excesos y faltas — de todo el proceso, posibilitando que la
construccion y el afianzamiento “arranquen” de una realidad “en marcha”.
Insertarse en el Pais y el Mundo supone el afianzamiento “doméstico”, interno de la
Region Centro:

~ completando “eslabones” — sectores — ausentes o débiles y potencialmente

viables,
~ generando empleo y riqueza que permitan la sustentabilidad y,
~ mejorando la competitividad empresaria y del entorno — territorio —

propiamente dicho

2.4. Antecedentes politicos Region Centro, institucionalidad

El Estudio para el desarrollo y fortalecimiento (y modernizacién) de la cadena de
valor de la carne bovina y cueros de la Region Centro de la Republica Argentina, es
un objetivo que se genera en el trabajo conjunto que vienen desarrollando las
Camaras que componen el Consejo Empresario con el proposito de lograr la
constituciéon y el desarrollo de la Regién Centro dentro de nuestro pais, el Corredor
Bioceanico y el MERCOSUR.

El marco de este estudio es conocer sobre la estructura y situacion de las principales
cadenas de valor productivas de la Region, a fin de propender a su desarrollo,
fortalecimiento y modernizacién, mediante adecuadas politicas, programas vy
proyectos gubernamentales y privados

El convenio firmado por los gobernadores refiere identificar los principales problemas
de las mismas y propender a resolverlos, logrando fortalecer y modernizar las
Cadenas Productivas, en el &mbito geografico indicado.

El objetivo textual es: describir la organizacion, el funcionamiento y la problematica
actual de la cadena de la carne bovina y cueros en la Regién Centro y que aporte
propuestas de lineas estratégicas de accién para su desarrollo- para ser difundido
entre las empresas, instituciones, funcionarios, ministros y gobernadores, con aptitud
para servir de base para la organizacion posterior de talleres de trabajo. Detallar la
organizacion y el funcionamiento actual de la cadena, identificando y caracterizando

a los distintos agentes involucrados en la misma, tanto empresariales como
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organizacionales. Delinear las principales problematicas y proponer las politicas
publicas y acciones de complementacion publico — privada que han de ejecutarse en
el futuro (lineas estratégicas de accion, programas y proyectos).

Este documento final debe reunir a los actores principales de las tres provincias y a
través de talleres de trabajo, aprobar las lineas estratégicas y priorizar los proyectos
y programas a ejecutar en el marco de la Region Centro de la Republica Argentina.

3. Metodologia

3.1. General

Un equipo multidisciplinario propone una descripcion de la cadena y un “inventario”
de la situacion actual y evolucion reciente - que la justifigue - de la Regidén. Se
complementa con nimeros macroeconémicos.

Este andlisis de “flujo” en un espacio y tiempo, incluye el desarrollo humano.

Se evitan dispersiones revisando y considerando el material disponible. En el detalle
se incluyen los estudios mas directos generales o sectoriales nacionales y para la
Region o sus Provincias. Se dispone también de gran cantidad de articulos
periodisticos, editoriales, opiniones o desarrollos técnicos y asi se expresan en la

referida grilla, de manera agregada.

El eje metodoldgico inicial es el contacto con “actores” publicos y privados — previa
individualizacion — como camino directo a los temas centrales y ejes estratégicos
gue sirvan a los objetivos mayores.

A partir de un cuestionario guia flexible y “abierto”, se generan los encuentros con
empresarios, funcionarios, técnicos. Luego se tabulan y consideran las respuestas,
en particular los temas comunes de cada “eslabon” del encadenamiento de la carne
y cuero bovino local.

La descripcion la constituyen esquema de la cadena, datos regionales y de cada
provincia integrante, nacionales o globales, evolucion, especificaciones productivas y
técnicas y mano de obra asociada. Las fuentes son las “clasicas” de Organismos
Publicos y algunos Privados, los trabajos mencionados y las entrevistas.
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El enfoque de la actividad desde esta geografia y dimension politica determinada
etiguetan al presente como novedad y obligan a investigaciones y tabulaciones
propias.

El resultado es una grilla fundamentada, segun los “caminos” esbozados, de temas
centrales de la cadena en la Region Centro, ya sea por su aconsejable realizacion o
por su gravedad. Constituiran el diagndstico.

Desde las lineas estratégicas que “a priori” puedan proponerse, surgiran las
iniciativas y programas que a su vez integraran los proyectos propiamente dichos.
Se llega asi a un nivel deseado y necesario de detalle que permita la ejecucion. Esta
etapa final excede los alcances del presente.

Todas estas conclusiones deberan someterse a analisis y discusion de los
protagonistas privados y publicos, corregirse, priorizarse y en su caso ejecutarse con
el debido previo desarrollo.

La razén de ser es concluir en una herramienta para la discusién publico — privada

de las decisiones a tomar.

3.2. Herramienta

Con informacion evaluada, verificada, es esta una herramienta para completar y
corregir entre los protagonistas. La verdadera rigurosidad técnica la constituye la
revision de quienes hacen la cadena productiva. La metodologia se describid, la
certeza viene después.

Las pautas del presente trabajo indican para esta etapa culminar el andlisis del
material inventariado, entrevistas y avance sobre el desarrollo de temas vy
propuestas propiamente dicho.

Asi se procede y a pesar del vértigo de las agendas que muestran dirigentes,
empresarios, funcionarios, se han culminado las reuniones.

Se busca dar contenido a este nombre propio Regidon Centro con datos y opiniones
calificadas. Nadie mejor que cordobeses, entrerrianos y santafesinos, mas alguna
“mirada” de afuera pero hacia Este Territorio, pueden dar fuerza y sentido a las
oportunidades y amenazas de esta geografia. Las opiniones dispersas 0 no
coincidentes se respetaron ambas y no uUnicamente las pocas univocas de los

distintos protagonistas.
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Son los temas centrales generales y los de las partes del eslabonamiento productivo
carne y cuero bovino un aspecto principal del presente Informe. Las entrevistas y el
analisis permiten su ponderacion. Tal vez todos debieran ser generales pues los
procesos en cadena siempre interactian, pero separamos, “aislamos” algunos por
razones de simplificar la exposicion.

Los “elementos” que conforman la grilla importante de temas pueden asimilarse a
una matriz DAFO sin calificar. Y a priori ordenamos para de manera rustica entre
buenos (F.O.) y malos (D.A.), pero sera cada sector quien debera consensuar con la
integralidad lo que significa cada item para todos y en definitiva para el Territorio.

Se agregan a los impresos y a modo de prueba Anexos digitales con referencias
legales y otras.

Muchos nameros estadisticos difieren segun la fuente y asi son referenciados en el
presente.

Cierran este Informe Final las lineas estratégicas percibidas, asi como propuestas
coherentes con los temas tabulados. Todas las conclusiones y descripciones
vertidas tienen en cuenta las entrevistas.

La basqueda identitaria, la vision desde el territorio y un enfoque propositivo rigen
como marco general

Y las propuestas viables y a ejecutar constituiran el insumo principal para proximos
talleres que ratificardn o mejoraran apreciaciones y seleccionaran y priorizaran
estrategias y propuestas dentro de un cronograma sensato.

El modo solicitado en el Plan de Trabajo — C.F.I. — complementado con criterios
propios y de U.lLA. — FISFE (Federacién de Industrias de Santa Fe) explican las
formas y medios utilizados.

La presencia de distintos eslabones sera garantia de complejidad pero también de

sustento.
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4. La Reqion Centro

4.1. El territorio
Region Centro
) » Cordoba | Entre Rios | Santa Fe
Concepto | unidad Total Tot.Region [ % fuente

Pais Centro RC/Pais | Cordoba | Entre Rios | Santa Fe
Superficie km2 3.761.274 377.109 10,03 165.321 78.781 133.007 | INDEC
- INDEC
Poblacién hab. 40.518.951| 7.963.869 19,65 3.396.685| 1.282.014| 3.285.170 | (proy.2.010)
. INDEC
densidad | h/km2 10,77 21,12 20,55 16,27 24,70 | (oroy2.010)

4.2.

f Argen

|
tina

Imagen Satelital

Cadena de la Carne y Cuero Bovinos en la Regién Centro. Relatividad.

Alt. ojo 1237.81 km
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STOCK GANADERO REGION CENTRO

PARTICIPACION 2.008 Y 2.009
Fuente :12 Campafa Vacunacion Anual 2008-2009 SENASA

Stock Ganadero

CANT. CABEZAS Reg. Centro
20.000.000 -

15.000.000 -

Santa Fe

10.000.000 - Cérdoba Entre Rios

5.000.000 -

) 7 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009




STOCK GANADERO REGION CENTRO
PARTICIPACION RELATIVA NACIONAL 2.009 Y 2.008

Fuente :12 Campafa Vacunacion Anual 2008-2009 SENASA

100%
Total Pais 55.803.147

31%

Regién Centro _ 17.392.014

100%

o)
Region Gentro * 18,299,001
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STOCK GANADERO REGION CENTRO

CATEGORIAS DE HACIENDA
Fuente :12 Campafia Vacunacion Anual 2009 SENASA

Total Region Centro

Terneros Toros

Terneras ‘ Vacas
Novillitos .V

Novillos Vaquillonas
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VACAS

VAQUILLONAS

NOVILLOS

NOVILLITOS

TERNERAS

TERNEROS

TOROS

TOTAL

STOCK GANADERO REGION CENTRO

CATEGORIAS DE HACIENDA
Fuente :12 Campafia Vacunacion Anual 2009 SENASA

) REGION
ENTRE RIOS SANTA FE CENTRO
1.758.407 2.535.522 6.443.247
599.662 1.080.344 2.597.739
734.853 1.038.245 2.395.383
411.341 787.062 1.792.142
521.580 753.614 1.900.397
504.845 759.247 1.922.831
95.062 119.586 340.275
5.692.644 4.625.750 7.073.620 17.392.014

TOTAL
NACIONAL

22.230.020

7.702.783

5.747.038

4.807.195

7.002.698

7.074.165

1.239.248

55.803.147
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STOCK GANADERO REGION CENTRO
ENGORDE A CORRAL

Fuente :1% Campafia Vacunacion Anual 2009 SENASA

Regién
concepto Cérdoba Entre Rios Santa Fe Centro
Establecimientos 465 89 430 984
Bovinos 413.961 73.464 336.612 824.037
Engorde a Corral
1.200 900.000
-~ 800.000
» 1.000
o -+ 700.000
[
2 800 - 600.000 &
£ 1 s00.000 2
& 600 ' 3
s -~ 400.000 9
o 400 + 300.000 §
1 o
< - 200.000
8 200 +
-+ 100.000
Cordoba Entre Rios Santa Fe Region Centro

ENGORDE A CORRAL
PARTICIPACION RELATIVA NACIONAL 2.009

PARTICIPACION NACIONAL

100%

Total Pais

Regién Centro 824.037

2.118.434
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STOCK GANADERO REGION CENTRO

ATOMIZACION DE ESTABLECIMIENTOS
Fuente :12 Campafia Vacunacion Anual 2009 SENASA

300+ CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS

250+

200+ I Cordoba
[ Entre Rios

150 [ Santa Fe

100

N B b
) 7P = =

HACIENDA
POR
Hasta 500 Ent. 501 y 1000 Ent.1001 y 2500 Ent. 2501y 5000 Ent.5001y 10000 Mas de 10000 ESTABLECIM.



STOCK GANADERO REGION CENTRO
ATOMIZACION: CANTIDAD HACIENDA ACUMULAD POR

CATEGORIA DE ESTABLECIMIENTOS
Fuente :12 Campafia Vacunacion Anual 2009 SENASA

CANTIDAD DE CABEZAS

140.000 -+ Bl cordoba

[ Entre Rios
120.000 - = santa Fe

100.000 -
80.000 -
60.000 -
40.000 -
20.000 - ﬂ

Ent. 2501 y 5000 Ent.5001 y 10000 Méas de 10000

Hasta 500 Ent. 501 y 1000 Ent.1001 y 2500

HACIENDA POR ESTABLECIM

Nota: Se agrega como Anexo la desagregacion (graficos) por tamafio de establecimientos (cantidad de establecimientos y
hacienda acumulada y sy comparacion con totales nacionales
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5. Eslabonamiento productivo propiamente dicho

5.1. General

5.2. Cadena e Instituciones gremiales y técnicas
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CADENA DE LA CARNE Y CUERO BOVINOS — REGION CENTRO

Sector Primario

N

CARNE

Sector Secundario

N

Comercio

A

\

>Distribucion /
Consumo
~Exportacion

/

CUERO

o | [ N N/
2
O PRODUCTORES ' PROCESO FRIGORIFICO ' | comERCIALIZACION
n
< - CRIA Y RECRIA CAMARA
% CABARNAS S CANAD INVERNADORES FAENA G IR
. N /)
A,(
SALADO
PRODUCCION e et RIBERA Y CURTIDO RETCEUNFIQ;(I)DO’
x GANADERA WET BLUE ENERAES Y DISENO Y PRODUCCION
o) WET WHITE
= ACABADO
O
t
N J _/
Y ~ g
] ] Industria Calzado y
Sector Primario Industria del Curtido Manufacturas

| CORTE |NDUSTR|G>

COMERCIALIZACION

\

Exportacién
Destino principal

Logistica, Sanidad, Estado, Investigacion, Infraestructura, Medio Ame
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CADENA DE LA CARNE Y CUERO BOVINOS — REGION CENTRO

CARNE

/\
/ Sector Primario \

PRODUCTORES '

~ CRIA Y RECRIA
CABANAS DE GANADO INVERNADORES
Ine)rEse) _de a_mlmal = Engorde extensivo
Circuito -
- . s tradicional
=Desarrollo de ganaderia, =Vientres de paricion
s (grass beef)
Incorporacion de rodeos Y reproductores
- . . *Feed lots, engorde
de cria, toros =Cria de ganado bovino - . iy
A Intensivo - alimentacion
y produccion lactea
Controlada y a corral
Logistica, Sanidad, Estado, Investigacion, Pastura y Alimento balanc, Infraestruct., Medio Ambiente

| Fuente: cadenas UIA — FISFE y entrevistas |




CADENA DE LA CARNE Y CUERO BOVINOS — REGION CENTRO

N

—

CARNE

A

N 7

FAENA

CAMARA
FRIGORIFICA

PROCESO-FRIGORIFICO .

Etapa Sucia
Sacrificio animal,
Separacion cuero y
subproductos
Division carcaza
en media o
Cuarto de res

Etapa Limpia
Despostado y
Obtencion de 40
Categorias de
subproductos

*Tratamiento en
Cadena de frio

*Elaboraciéon de
Los cortes

*Manufacturas,
termoprocesados,
chacinados

~

COMERCIALIZACION>

eDistribucién para
Consumo (carnicerias,
supermercados,
abastecedores,
mayoristas,
hoteles, restaurantes
y catering) y
Exportacion

*Salida para
Industrializacion,
comidas
Preelaboradas

eCuero para,

barraqueros,
curtiembres,
exportacion

Logistica, Sanidad, Estado, Investigacion, Infraestructura, Medio Ambiente

Fuente: cadenas UIA — FISFE y entrevistas |

CORTE |NDUSTR[>
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CADENA DE LA CARNE Y CUERO BOVINOS — REGION CENTRO

. PRIMARIO ' INDUSTRIA DEL CURTIDO '

PRODUCCION
GANADERA

CUERO

IND. CALZADO Y

COMERCIALIZAC[@

>Distribucion /
Consumo

MANUFACT.

FRIGORIFICO

RIBERA Y CURTID RECURTIDO,

WET BLUE TENIDO,
WET WHITE ENGRASE Y
ACABADO

~-Exportacion

COMERCIO >

DISENO Y PRODUCCION

*Produccién de bovinos

*Faena y separacion de
cuero crudo fresco

eDepilado y eliminacion
de grasas y otras
Divisidn en 2 capas:
cuero flor y descarne
eDesencalado, purga y
Piquelado
eCurtido con cromo,
vegetal o sintético
<Escurrido, tefiido, secado
y ablandado
Pintura, planchado,
grabado y acab. espec.

eCalzado: Con gamuzados, nobuk,
Charolados u otros se procede a

Disefo, corte, preparacion, aparado
armado y terminado (incl.suelas)

Manufacturas: talabarteria,
indumentaria, bolsos, carteras,
valijas, tapizados

| Logistica, Sanidad, Estado,

Investigacion, Infraestructura, Medio Ambiente

| Fuente:

cadenas UIA — FISFE y entrevistas
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CADENA DE LA CARNE Y CUERO BOVINOS — REGION CENTRO
ENTIDADES GREMIALES Y TECNICAS referenciadas

(NO INCLUYE REPARTICIONES POLITICAS PURAS DEL ESTADO y TERRITORIALES GENERALES)
Sector Primario Sector Secundario Servicios

-

-

A A A p §
4 N N N
PRODUCTORES ' PROCESO FRIGORI'FICa INDUSTRIA CURTIDORA' COMERCIO Y OTROS I

& &
= & - =
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Cadena de la carne y cuero bovino — Region Centro

Entidades Gremiales y Técnicas

LISTADO ENUNCIATIVO — INCLUYE LAS REFERENCIADAS DURANTE EL TRABAJO
NO INCLUYE REPARTICIONES POLITICAS PURAS DEL ESTADO y TERRITORIALES GENERALES

Siglas y referencias

AACREA - Asociacion Argentina Consorcios Regionales de Experimentacion
Agricola

AATHA — Asociacion Argentina Transporte de Hacienda

AAUCAR - Asociacion Autotransporte de Cargas

ACA - Asociacion de Cooperativas Argentinas

AFA — Agricultores Federados Argentinos

AFIC — Asociacion de Frigorificos e Industriales de la Carne - Cérdoba

APROCABOA - Asociacion de Productores de Carne Bovina Argentina

AFRIER — Asociacion de Frigorificos de Entre Rios

ASTAVIC — Asociacion Supervisores Técnicos Administrativos y Vigilancia de la
Industria de La Carne

BCC - Bolsa de Comercio de Cordoba

BCER - Bolsa de Comercio de Entre Rios

BCR — Bolsa de Comercio de Rosario

BCSFE — Bolsa de Comercio de Santa Fe

CACG — Céamara Argentina de Consignatarios de Ganado

CCR — Camara de Carniceros de Rosario

CADIF - Camara Argentina de Industrias Frigorificas

CAFER - Cooperativa Agropecuaria Federadas de Entre Rios

CAFRISA — Camara de Frigorificos de Santa Fe

CAIFER - Camara de la Industria Frigorifica de Entre Rios

CARSFE — Confederacion de Asociaciones Rurales de Santa Fe

CARTEZ — Confederacion de Asociaciones Rurales de la Tercera Zona

CEER - Consejo Empresario de Entre Rios

CEERC - Consejo de Entidades Empresariales de la Regién Centro
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CICA — Camara de la Industria Curtidora Argentina

CICCRA — Cémara Industria y Comercio de Carnes y Derivados R. Argentina
CONINAGRO - Confederacion Intercooperativa Agropecuaria
COPROSA - Comision Provincial de Sanidad Animal — Cordoba
CRA - Confederaciones Rurales Argentinas

CS — Camara de Supermercados

FAA — Federacion Agraria Argentina

FARER — Federacion de Asociaciones Rurales de Entre Rios

FEC - Federacion Entrerriana de Cooperativas

FGPIC — Federacién Gremial Personal de la Industria Carne y Derivados
FIFRA — Federacion de Industrias Frigorificas Regionales Argentinas
INTA — Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

INTI — Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

IPCVA — Instituto de Promocion de la Carne Vacuna Argentina
ONCCA - Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario
SCSFE - Sociedad de Carniceros de Santa Fe

SENASA — Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Alimentaria
SPIC — Sindicato del Personal de la Industria de la Carne

SRA — Sociedad Rural Argentina

UATRE - Unién Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores
UNCOGA - Federacion de Cooperativas Agropecuarias

UNICA — Union de la Industria Carnica Argentina
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6. Temas Centrales

6.1. Ponderacion Primaria. Potencialidades y Riesgos.

Las inquietudes, preocupaciones, alternativas, posibilidades surgidas en el presente
Trabajo se plasman como “Temas Centrales” en el siguiente listado,
~ abierto a la revision critica de los actores y responsables de acciones y
peticiones y,
~ abierto a la dinamica de esta actividad compleja con variables controlables
desde la Regidén Centro y no controlables que “pesan” o “llueven” como datos.
Sin ser absolutos, primero, se enumeran los que se asocian a problemas,
amenazas, para dar lugar con el avance de la grila a los que vislumbran
oportunidades, fortalezas a afianzar. Las cuestiones intermedias podrian ser
bondades o problemas segun la dptica de consideracion. Nuevos espacios en las
islas puede ser una puerta al desarrollo y a la vez un vértigo instalado por riesgos de
invasion de las aguas. Lo determinante es la importancia del tema.

Valga entonces la enumeracion mas que la ubicacion (color)

Si forzamos una sintesis y ponderacion general puntualizamos estas caracteristicas

principales de la cadena bovina en la Region Centro

Desplazamiento de la ganaderia a zonas marginales

Potencialidad del rubro

Falta de politica integral

Grilla: Desde la vulnerabilidad (rojo) a la potencialidad (negro)

~ Liquidacién de stock bovino
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Politica Ganadera Nacional

Intervencion del Estado Nacional en los mercados

Peso de animales para faena

Ausencia de Propuestas

Desplazamiento del area ganadera a zonas marginales

Costo de oportunidad de la ganaderia bovina

Expectativa puesta en el Estado

Produccién de commodities o0 manufacturas sin atribu tos

Escasa planificacion

Restricciones a la exportacion

Diversos y poco claros mecanismos de formacion de p recios

Oferta bancaria inadecuada y reticente

Disminucion de cantidad de productores

Atomizacion y dispersion del sector ganadero

Faenas en establecimientos pequefios

Fuerte ciclo de liquidacién de hembras

Presencia de enfermedades “silenciosas”

34



Ausencia de tipificacion, arbitraje para la determi nacion del rendimiento

y la calidad

Falta de mercado de futuro

Fragmentada representacibn gremial empresaria gener a poca

representatividad y ausencia de cuadros humanos y c onocimiento

técnico suficiente. Sin vinculacion con legisladore S.

Escasa representacion de la Region Centro en Ambito s Nacionales

Subsidios Nacionales

Remuneraciéon del empleado rural

Envejecimiento del productor ganadero

Abigeato

Dicotomia, mercado interno y exportacion

Competencia desleal

Evasion fiscal y sanitaria

Cargas fiscales desbalanceadas

Baja calidad cueros por desplazamiento agricola

Débil conformacion de la red de captura del cuero y multiples

controversias sobre su calidad

Conformacion oligopolica de la compra del cuero

35



Agremiacion patronal baja

Oficio de carniceros

Sector Transporte no consultado

Sin cohesion jurisdiccional entre legislacion y con trol de normas

Tarifas “contaminadas”

Integracidén agropecuaria vertical en origen

Descentralizaciéon y simplificacion administrativa

Ordenamiento territorial que contemple riesgo

medioambiental

Ley Nacional N° 26.509 de Emergencia Agropecuaria y

Disponibilidad de recursos humanos

Mercado externo demandante

Sanidad

Nivel genético de los rodeos

Disponibilidad de espacio de crecimiento

Precios en alza y demanda externa potencial

Agua

produ ctivo

reglamentacion

y
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Trabajo interinstitucional con Universidades e

Oficiales con sede en la Region Centro

Crecimiento de produccion desde Feed Lots

“Hoteleria” de animales

Inst itutos Técnicos

Carne Argentina como “sello de calidad” en el Mundo

Diversidad de sistemas productivos, razas y buena ¢

Capital extranjero creciente en frigorificos export

Adjudicacion Cuota Hilton

Buena agremiacion empresaria de frigorificos

Representatividad sindical laboral de la Region

Rigidez de Convenios laborales

Provision proxima de materia prima (hacienda)

Produccion con base forrajera variada en distintos

Heterogeneidad y dispersién productiva

Grandes complejos integrados

Subproductos, de desecho a insumo

Disponibilidad de Cueros

alidad de los rodeos

adores

ambientes

Tendencia a desaparecer para comercializadores de ¢ uero
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~ Comercializacion por parte de terceros

~ Modalidad de corte de reses para la venta

~ Consignatarios formadores de precios y asesores de productores

~ Importante cantidad de carnicerias y carnicerias pe  quefas

~ Distribucion y oferta del parque automotor

~ Distribucion territorial de consignatarios

~ Agremiacién sectorial del transporte

~ Alto consumo de carne por habitante por afio y lealt  ad con el producto

~ Precio de productos sustitutos o alternativos

~ Importancia del carnicero

Se trata de una grilla sin priorizar y sin juicios de valor, simplemente se enuncian
cuestiones importantes para el eslabonamiento “todo” o para cada sector. Si se
profundiza el andlisis, todos los temas podrian ser generales, dadas las
interdependencias.

Generales

~ Liquidacién de stock bovino
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Riesgo de necesidad de importar carne en el corto plazo para el
mercado interno que repercutira negativamente sobre el consumo
popular ya que la tendencia de precios en el mercado mundial es
alcista. Los frigorificos concentrados en esta Regidon pueden soportar
igualmente el problema. El stock ganadero 2009/2010 representaria,
segun F.A.A., unos de los extremos mas bajos de los ultimos 45 afios
(unto a las 47,1 millones de cabezas del afio 1988). Hay que
remontarse al afio 1964/65 para encontrar registros similares. El Estado
contabilizé desde marzo 2.008 & marzo 2.009, 55 millones y proyecta
para 2.010, 51 millones. Estos son datos oficiales que coinciden con la
tendencia.

Este escenario es aln mas preocupante si como sucede, se faenan
terneras en una relacion tres a uno respecto de los terneros, . Este dato
indica que los productores no estan interesados en reponer las vacas y
vaquillonas que enviaron a faena. Resta, a la vez, la baja tasa de prefiez

del ultimo afio a consecuencia de la sequia.

~ Politica Ganadera Nacional
La ausencia de decisiones — 0 equivocadas - que permitan planificar, de
incentivos integrales, de “reglas de juego”, y de confianza hacia el
Estado en su principal jurisdiccibn son citadas desde la produccién
primaria y en menor medida por los demas sectores. Se omite la

referencia hacia instancias provinciales.

~ Intervencién del Estado Nacional en los mercados
Con la pretensién de asegurar un precio accesible para el consumo
interno. Esta intervencion hizo que los precios pagados por hacienda en
pie bajaran o se mantuvieran en los mismos niveles del afio anterior.
Esta situacion, agravada por el incremento de los costos de los insumos,
produjo desénimo en los productores bovinos y que se tradujeron en la
liquidacion de vientres y en el traslado, ademas de otras razones, de la

ganaderia hacia areas marginales del pais.
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~

~

Integracién agropecuaria vertical en origen

En esta Region Centro, la hacienda cosecha el 50 % del potencial de la
tierra, la soja ocupa 1 hora/hombre/afio por hectarea y en general no es
eficiente el uso del suelo, ni sustentable, menos & 10.000 u$s la
ha..También es ineficiente la relacion del kg. de carne contra el alimento
necesario para producirlo; es mejor la relacion kg. de pollo insume 2 kg.
de alimento y el kg. de cerdo 3 de alimento. La carne necesita integrarse
a un proceso de agregado de valor y completamiento de etapas
“vertical” en origen. Fuente: INTA Programa PRECOP.

Se produce una eslabonamiento parcial desde los frigorificos mas
importantes de la Region, que también prestan servicios a terceros,
pues participan en la produccién primaria. El feed lot es el modo por

excelencia de transformar granos en proteina animal.

Peso de animales para faena

El Gobierno expresé se estudia aumentar los kg. para faena. Los
novillos tradicionales, engordados a pasto para cuota Hilton, no son los

gue demanda el mundo.

Ausencia de propuestas

La declamacion y los diagndsticos omiten, segun productores
particulares, el surgimiento de propuestas elaboradas desde Ia
institucionalidad. Esta apreciacion no es generalizada y evidencia signos

de cambio.

Descentralizacion y simplificacion administrativa

En Rosario funciona una oficina del ONCCA que admite cada vez mas
tramites con el objetivo mencionado. También hay Agencias en
Cordoba, en Rio Cuarto, Villaguay y Receptorias ONCCA en Villa Maria
y Venado Tuerto.

El SENASA posee Oficinas diseminadas por todo el Territorio y Centros
Regionales en las tres Provincias con diferente grado de
discrecionalidad, y los usuarios demandan resolucion de los temas en

cada uno. El sistema de control e informatizaciébn que esta realizando
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SENASA a través de internet mejorarq los controles de traslado e
ingreso a frigorifico de la hacienda.

~ Desplazamiento del area ganadera a zonas marginales

La agricultura, la “sojizacion” del campo y la rentabilidad constituyen el
principal motor de dicho traslado. Se genera competencia y no
complementacion por el recurso suelo. Mejoro la demanda en esta zona
central de razas sintéticas, cebuinas, hecho inédito para la zona. Los
exportadores “puros” soportan en especial la mayor distancia y menor
calidad pues necesitan novillos y “todo debe ser bueno”. La superficie
destinada a la actividad ganadera afectd especialmente a Santa Fe y
Cordoba pero no bajaron los indicadores de absolutos de stock pues se
incremento la eficiencia productiva de manera simultanea.

Muchos invernadores (varios miles) se pasaron a la soja. Modificacion
del flujo de animales desde las zonas naturalmente aptas hasta feed lots
de zonas que tradicionalmente no tenian produccién (San Luis,
Tucuman por ejemplo).

Las Provincias y sus oficinas de medio ambiente no gestionan sobre
desmontes selectivos, las tierra marginal no esta preparada (fachinal)
para recibir la hacienda. ElI INTA Rafaela provee vacunas para

inmunizar hacienda con dicho destino u origen.

~ Costo de oportunidad de la ganaderia bovina
La baja rentabilidad en relacion a alquileres, negocios financieros u

otros determina la regresion de la actividad.

~ Ordenamiento territorial que contemple riesgo produ ctivo vy
medioambiental
El uso del suelo desde una Optica estratégica como Region y Nacion, su

gestion, permite sustentabilidad.

~ Ley Nacional N° 26.509 de Emergencia Agropecuariay reglamentacion
Nuevo marco juridico de emergencia, Ley y Decreto 1712/09. Crea un

Sistema Nacional integrado por un Consejo Consultivo que no estaba
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previsto en la ley anterior, y la clasica Comision de Emergencia
Nacional. También agrega a los beneficios impositivos un fondo de
ayuda extraordinario de 500 millones de pesos. Si bien esto ultimo era
un viejo reclamo de las Entidades todavia no esta operativo y el decreto

reglamentario no lo trato.

~ Disponibilidad de recursos humanos

Los oficios y artes se reciclan dentro de los establecimientos o entidades
gremiales, cursos del ONCCA, FIFRA, y salvo casos puntuales — como
los despostadores vy tipificadores de los frigorificos o mano de obra
calificada en campos alejados — con algun “cuello de botella”, existen
personas para todo el eslabonamiento bovino en las tres Provincias.
Aparece una nueva tendencia de escasez de trabajadores
especializados pues no se asientan en areas rurales.

Hay Facultades dispersas de Agronomia, Veterinaria y Administracion
Agropecuaria, aunque muchas veces no se prioriza la orientacion hacia

la carne o una formacién con enfoque sistémico.

~ Expectativa puesta en el Estado
En especial es el Estado extra jurisdiccion — Nacion - el depositario de
las mayores posibilidades sentenciadas y reclamos en relacion a la
actividad territorializada que se describe. Como contrasentido, los
actores locales descartan o desconocen posibilidades en los Gobiernos

Provinciales y Distritales.

~ Mercado externo demandante
La permanencia de los mercados internacionales, a pesar de nuestras
retiradas circunstanciales, constituyen una demanda muy grande y de

alta calidad.

~ Produccion de commodities 0 manufacturas sin atribu tos
El agregado o no de valor se vincula directamente con el afianzamiento

de la cadena y las alternativas son muy variadas. Decisiones politicas y
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empresariales pueden lograr mano de obra y generacion de riqueza en

la Zona con tecnologia disponible y adecuada.

~ [Escasa planificacion
La excepcion pueden constituirlas las empresas integradas y las
exportadoras de cuota Hilton.

~ Restricciones a la exportacion

Los precios estan deprimidos por las restricciones para exportar que
aplica la ONCCA vy por las retenciones del 15% que se aplican a la
carne que se vende al exterior. Cabe acotar que la carne de exportacion
no es un commoditie sino un producto industrial.

Una de las consecuencias es la pérdida de mercados. Por ej. Paraguay
nos desplaza del mercado chileno que compra cuartos delanteros.
Uruguay exporta mas que la Argentina en volumen y precios. Brasil es el
primer productor y primer exportador de carnes del mundo cuando hace
40 afos importaba carne de Argentina. No est4d habiltada la
exportacion de cueros frescos. El cuero representa un 20 % del valor
total del animal. La Industria Curtidora goza de esa protecciéon lo que le
evita competir por precio en el mercado internacional. El cuero que se
exporta es semicurtido, dado que aqui se hace el primer proceso que es
absolutamente contaminante, el acabado final no contaminante se hace
fronteras afuera. La liberaciéon de exportaciones del novillo pesado y
la eliminacion de retenciones tonificarian los precios de la carne de
exportacion, con un costo fiscal insignificante y sin mayor incidencia en
el precio de la carne de consumo interno. Se podria contabilizar como
positivo la eliminacion de algunas restricciones de la ONCCA para
exportar o el acortamiento de los plazos para conferir las autorizaciones
(Roe Rojo).

~ Diversos y poco claros mecanismos de formacion de p recios

De materia prima al consumidor, de subproductos del recupero, de la

carne en general.
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Sanidad

Adecuar el estatus sanitario, trazabilidad y normas de calidad son
iconos abordados por los empresarios de vanguardia, aunque la
masificacion puede lograr mejor productividad y nuevos mercados y
terminar con algunos conflictos de intereses. Los exportadores estan
obligados a cumplir ciertos requisitos que los consumeros mas chicos
evitan por falta de escala. En las tres Provincias y en particular en Santa
Fe hay varios frigorificos habilitados para exportar a los principales
mercados que posibilitan al productor zonal colocar mejor su hacienda.

El sistema sanitario institucional mejoré en afios recientes, determind
obligatoriedades que se cumplen, aunque sigue siendo fragil por
superposiciones, centralizaciones, entre otras. Muchos frigorificos deben
habilitarse por el SENASA y organismos provinciales, y ambos
auditarlos. En Santa Fe se firmd convenio de controles conjuntos, pero
éllo es resistido por el Organismo Central y algunos empresarios. Nivel

sanitario adecuado.

Nivel genético de los rodeos

El resultado de trabajo de afios y tradicibn por parte de cabafas e
Instituciones de vanguardia lograron esta fortaleza que ya no se discute
en el Mundo. El mantenimiento y avance mas la capitalizacion y

masificacion constituyen la actual etapa.

Oferta bancaria inadecuada y reticente

Los bancos no se adaptan en plazos y tasas — tampoco a la rentabilidad
- a este sector, al proceso biolégico ganadero, son pocas las lineas
especificas y la cadena en general, a excepcién de las clasicas
operaciones de comercio exterior con herramientas ad hoc, maneja
plazos cortos y se autofinancia. Los bancos aparecen cuando se utilizan
esporadicamente lineas subsidiadas para inversiones, equipamiento, o
compra de cabezas y capital de trabajo.

La aparicion de los feed lots ha facilitado el surgimiento de créditos

garantizados por warrants ganaderos.
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Producciéon Primaria

Disminucion de cantidad de productores

Mas de 56.000 desde 1.988 con consecuencias irreparables para la
produccion ganadera de nuestro pais en general y de estas Provincias
en particular. El dltimo censo agropecuario con datos definitivos es el de
2.002, disponiendo a la fecha de valores agregados provisorios de
idéntico censo del 2.008. Los numeros generales confirmarian la

tendencia. El feed lot inhibe la existencia de invernadores.
Fuente: INDEC -Federacion Agraria

Atomizacion y dispersion del sector ganadero

90% de las explotaciones manejan un rodeo menor a las 500 cabezas.
Marcada heterogeneidad productiva - tamafio, dispersién geogréfica,
capacidad financiera, técnicay de gestion -.

Esta dispersion quita poder de negociacion y venden en posicion débil a
frigorificos. Solo los productores de grandes escalas y capacidad
financiera para “aguantar un ternero hasta la Hilton casi 5 afios, son los
que pueden lograr ventajas “under the table” con los frigorificos con
cuotas Hlton. No hay capacidad de negociacion ni de incorporacion en
el valor agregado que se suma a lo largo de la cadena. Tampoco
participacion en la distribucién global del negocio.

Faenas en establecimientos pequefios

Al no estar integrados territorialmente, no aprovechan la totalidad de las
menudencias, sangre, la bilis y otras partes - no carnicas - del animal, lo
gue, por lo general, tiene un problema adicional desde el punto de vista
de la contaminacion. Menores precios - por cantidades reducidas - son
pagados por el cuero y otros subproductos. Todo ello necesariamente
repercutird sobre un “subsidio cruzado” a ser soportado por la carne
fresca como principal producto y/o por menores precios al productor y/o

mayores precios al consumidor y/o menores ingresos al fisco
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~ Disponibilidad de espacio de crecimiento
Al Norte de Cérdoba y Santa Fe y en las islas entrerrianas y
santafesinas; este Ultimo necesita de una gestion responsable,

delimitaciones, controles, planes de evacuacion.

~ Fuerte ciclo de liquidacién de hembras

Caida del indice de prefiez agrava el diagnostico

~ Presencia de enfermedades “silenciosas”
En Santa Fe es obligatoria desde el 2.008 la vacunacién contra la

Brucelosis

~ Precios en alza y demanda externa potencial
A futuro se cree que los precios internacionales van a acompafiar y que
debido a la baja de la ganaderia argentina los que se pagaran

localmente seran mayores.

~ Agua
El agua es determinante y esta consideracion vale mas all4 de la sequia
reciente, pues este factor condiciona la explotaciéon a campo y los feed
lots. El desplazamiento agricola ha jerarquizado esta premisa. Falta
agua en el subsuelo en distintas zonas para uso animal en calidad y

cantidad (por ej. N. santafesino y cordobés).

~ Ausencia de tipificacion, arbitraje para la determi nacion del rendimiento
y la calidad
El mercado adopta sus propias herramientas ante la ausencia de

referencias.
~ Falta de mercado de futuro

Para ganados y carnes, inclusive no existen mecanismos de cobertura

por el no cobro de productos vendidos.
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Trabajo interinstitucional con Universidades e Inst itutos Técnicos
Oficiales con sede en la Region Centro

Esta disposicion tecnoldgica aun no es adoptada masivamente, menos
aun por los criadores clasicos — la mayoria tiene menos de 300 cabezas
-. Existe una brecha importante entre los “de punta’ y el resto y ello hace
gue no se traduzca aun en mejores resultados generales. Las
herramientas técnicas de avanzada suelen asociarse a la genética, pero
abarcan también a las otras 4 aristas de la produccion primaria: sanidad,
alimentacion, manejo e instalaciones.

Hay 8 Estaciones o Unidades del I.N.T.A. (Manfredi y Marcos Juarez de
Cordoba, Reconquista, Rafaela y Oliveros de Santa Fe y Concordia,
Parand y Concepcion del Uruguay de Entre Rios) y Agencias de

Extensién por todo el territorio

Fragmentada representacibn gremial empresaria gener a poca
representatividad y ausencia de cuadros humanos y c onocimiento

técnico suficiente. Sin vinculacion con legisladore S.

Genera débil representacién politica e institucional. Una de las
consecuencias, aunque no es ésta la Unica causa, es el deficiente
conocimiento y compromiso de legisladores y autoridades que carecen
de iniciativas para la promocion del desarrollo sectorial. Hay falta de
vision de las entidades frente a las alternativas superadoras. Algunas
estan alejadas de la evolucién tecnoldgica y estrategias de los paises
lideres en la actividad. A productores les preocupa la ligereza y
desconocimiento del tema, y la seguridad con que se expone sobre el
sector, y las tecnologias, que en verdad son contrapuestas a los
modelos de integracion de pequefios y medianos productores, para

lograr eficiencia por carencia de escala.

~ Escasa representacion de la Regién Centro en Ambito s Nacionales

La construccion politica de este Territorio conformado por Cordoba,
Entre Rios y Santa Fe lleva a cubrir esta necesidad y obligacion de la
complejidad que significa este eslabonamiento de carne y cuero

bovinos. El peso especifico dentro del Pais lo torna imprescindible.
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~ Crecimiento de produccion desde Feed Lots

Este modo ha favorecido la generacion de materia prima para consumo
interno (hoy 60 % consumo total). Es muy fuerte el crecimiento en estas
tres Provincias, incentivados por el subsidio nacional que con alguna
demora cobran los productores. Los modos son para propio ganado,
aparceria o contratos de hoteleria y muchos frigorificos integrados
verticalmente poseen estas explotaciones y en casi todos los casos se
expresa que la rentabilidad esta acotada al subsidio. Esta ecuacion
precariza este eslabdn. Muchos invernadores, sin incentivos, de la zona
agricola central de la Region Centro se pasaron a la soja. El criador
sufre consecuencias negativas pues debe aguantar mas al ternero y
dificulta la prefiez posterior.

Este sistema es cuestionado por la seguridad alimentaria y la
preservacion del medio ambiente.

“El feedlot es una tecnologia de produccion de carne en donde los
animales se encuentran en corrales, bajo un estricto control sanitario y
nutricional, recibiendo dietas de alta concentracion energética
(generalmente basadas en maiz) y alta digestibilidad. De esta manera,
también se estd dando valor agregado al maiz, convirtiendo proteina
vegetal en proteina animal, la cual es de mayor valor biolégico” El

Litoral.

~ “Hoteleria” de animales
Los contratos de feed lots suelen tener una estructura “biforme”, o son
asociativos y se comparte el resultado del engorde o el productor
ganadero paga por la alimentacion, sanidad y administracion
configurando feed lots de hotel u hoteleria (simil contrato de pastaje).
Esta modalidad de engorde se utiliza de manera creciente en estas

Provincias.

~ Carne Argentina como “sello de calidad” en el Mundo
Esta marca es el resultado de una combinacién virtuosa de recursos

naturales y trabajo de generaciones y es codiciada por otros origenes
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qgue quieren aprovecharla. Se presenta en la Regién el caso de
frigorificos de capitales brasilefios que quieren importar desde su pais e

instalar la “carne del Mercosur”.

Diversidad de sistemas productivos, razas y buena ¢ alidad de los rodeos

La calidad de la carne y la base genética consolidada es reconocida en

todo el mundo.

Subsidios Nacionales

Se describié el que beneficia la produccioén intensiva a corral — feed lots
— gue surgen de una ecuacion peso y valor de granos y para algunos
‘rompe” la cadena de valor; y debe agregarse el Componente “Mas
Terneros” del Plan Ganadero Nacional para propietarios de hasta 300
vacas que se utiliza mucho en la Regién (solamente Santa Fe otorgd
cerca de 25 millones de $). El destino es asesoramiento, genética,
forrajes, infraestructura y sanidad. Se coordina con cada una de las 3
Provincias y sus territorios.

También se utiliza un Programa de compensacion nacional por venta de
terneros.

En general no se los asocia con una politica integral.

Remuneraciéon del empleado rural

En general no es acorde a su capacitacion y también ha generado en

esta Region éxodo a otras o alta rotacion que perjudica la produccion.

Envejecimiento del productor ganadero

Exodo de la poblacién rural. No continuidad de padres a hijos en la
actividad ganadera. La ensefianza rural debe mejorarse y lograr hacer
entender al nifio la importancia que él permanezca en el medio para su

crecimiento y del sector.

Abigeato
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El flagelo esta diseminado, se combate con distinto resultado y muda a
zonas nuevas. En lugares mas alejados o menos accesibles como las

islas es determinante para poder aprovechar las superficies alternativas.

Industria Frigorifica

Dicotomia, mercado interno y exportacion

La oferta enfrenta un consumo final diferenciado segin sea mercado
interno o internacional. Se requiere un intrincado e inestable juego de
“integracion” entre colocaciones externas y remantes para consumo
interno). Esta complejidad puede “disparar’ mayores problemas o una
buena integracion que beneficie a todos. Si se promueve Unicamente la
exportacion, grandes frigorificos concentraran la actividad, con
acentuacion de la tendencia de desposte y venta de cortes que sobran.
Los pequefios frigorificos deberan focalizar su trabajo en otras especies
y hasta en la reventa de los cortes que no se exportan. Si desaparecen
los pequeiios frigorificos el pequefio carnicero, hoy usuario con
matricula, por cuestiones de costos primero se va a hacer abastecer y
luego va a desaparecer dando lugar a carnicerias de alta rotacion y bajo
costo.

“En septiembre de 2005, el Gobierno, los frigorificos, consignatarios y
supermercados firmaron un acta acuerdo para bajar el precio de cinco
cortes, pero el sector agropecuario no lo firmd. El 23 de enero de 2006,
tras una dura negociacion, y luego de haber firmado un acuerdo de
precios, los representantes de la Sociedad Rural y de Confederaciones
Rurales Argentinas (CRA) tacharon su firma del acta porque el Gobierno
no cumplio con la promesa de bajar las retenciones a las exportaciones
de carne en 10%. En marzo de ese afo, el presidente Néstor Kirchner
prohibié las exportaciones de carne y el secretario de Comercio Interior,
Guillermo Moreno, introduce en el Mercado de Liniers una lista

extraoficial de precios maximos cuyo estricto cumplimiento era verificado
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por funcionarios de su area. Desde entonces, las exportaciones estan
restringidas.

En abril y mayo de 2007 -cuando el campo ya habia comenzado con
medidas de fuerza- se negociaron nuevos acuerdos para ampliar el
volumen de exportaciones a cambio de mantener los precios al
consumidor”. . La Nacion 07-02-2009

~ Capital extranjero creciente en frigorificos export adores
En casos puntuales de la zona de Rosario los nuevos duefios se
adaptaron a las condiciones locales, las empresas se afianzaron y

contratan personal local.

~ Adjudicacion Cuota Hilton
Estas decisiones estadn centralizadas y pocos frigorificos que cumplen
los estandares se benefician en la Region Centro. El volumen relativo es
muy bajo, pero no ocurre lo mismo con el precio (U$S 15 & 18.000 por
ton.) y con el estatus y “sello” que brinda ser proveedor de un mercado
exigente como la Unién Europea y la posibilidad de acceder a nuevos.
Las recientes distribuciones han variado de criterio — se exige
determinada cantidad de personal y vender también al mercado interno -

resultando nuevas industrias beneficiadas

~ Buena agremiacion empresaria de frigorificos
CAFRISA (Santa Fe y algun frigorifico de Entre Rios), AFIC (Cdérdoba
mas Cuyo y NOA), AFRIER (Entre Rios), todas entidades de la industria
de la carne de 1° grado, con asociados de diferentes tamafos y
categorias, y miembros de FIFRA — Federacion de Industrias Frigorificas
de la Republica Argentina — de 2° grado. UNICA — Union de la Industria
Carnica — y ABC — Consorcio de Exportadores - son otras entidades
nacionales. Funciona en Entre Rios otra nueva Camara de la Industria
Frigorifica de Entre Rios. Algunas de éstas agrego temas comerciales a
sus funciones originales, aunque en la actualidad buscan fortalecerse
con mas socios y afianzar la defensa de sus intereses. En Rosario,

algunos “grandes” se vinculan directamente con Buenos Aires.
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Representatividad sindical laboral de la Region
Se reconoce en la agremiacion de los trabajadores el peso especifico de
la Region. Hoy esl Secretario General del Sindicado de grado nacional

principal es de Rosario.

Rigidez de Convenios laborales
Es un avance haber revisado el Convenio de trabajadores frigorificos en
estos afos, pues estaba “congelado” desde 1.992. El actual tiene
vigencia desde 10-2.009 a 02-2.010, pero su indistinta aplicacién a
diferentes tamafios de empresas Yy territorios genera algunos
inconvenientes para los mas pequefios. Por ej.. garantia horaria y
sistema de aumentos no remunerativos uniformes; desincentiva la

especializacion y afecta a categorizacion.

Provision proxima de materia prima (hacienda)
Todas las industrias, segun su magnitud, se proveen de lugares
diseminados, desde distancias logicas. Mas alla del desplazamiento
agricola, la hacienda sigue estando accesible.

Produccion con base forrajera variada en distintos ambientes

Se puede aplicar al horizonte ganadero

Heterogeneidad y dispersion productiva
Marcadas diferencias de tamafio, dispersion geografica, capacidad
financiera, técnica y de gestion. Faenas en establecimientos pequefios
y no integrados territorialmente, muestran problemas de control sanitario
y falta de sujecion a las normas de calidad, no aprovechan la totalidad
de las menudencias, sangre, la bilis y otras partes -no carnicas- del
animal, lo que, por lo general, tiene un problema adicional desde el
punto de vista de la contaminacién. Menores precios -por cantidades
reducidas- son pagados por el cuero y otros subproductos. Tienen los
cueros una etapa intermedia -los barragueros- dado que, una parte

relevante de los establecimientos habilitados para faena no tienen ni las

52



instalaciones para salar ni la escala suficiente como para vender
partidas completas de cueros crudos sin salar. Todo ello
necesariamente repercutira sobre un “subsidio cruzado” a ser soportado
por la carne fresca como principal producto y/o por menores precios al
productor y/o mayores precios al consumidor y/o menores ingresos al

fisco.

~ Grandes complejos integrados
Son atractivos desde la perspectiva del volumen y la captacion
endégena de un numero creciente de subproductos pero riesgosos
desde la optica del capital fijo invertido frente a variaciones tanto de la
demanda como de la provisibn de materia prima. La concentracion
técnica de la industria transformadora es relevante desde una doble
perspectiva. Por un lado contribuye a la estructura de mercado y con
ello al grado de competencia. Por otro, siendo esta una actividad sujeta
a rendimientos crecientes a partir de determinados niveles, y dados
niveles estables de faena, la dispersion tiene como contrapartida la no
captacion plena de las ganancias asociadas con las escalas elevadas.
Una eventual elevada concentracion en esta etapa -como se verifica en
otros paises- mejora la eficiencia, pero arroja dudas sobre la posibilidad
de que dicha renta adicional sea distribuida convenientemente entre los

deméas componentes del negocio

~ Competencia desleal
Existencia de mataderos y matarifes que operan sin habilitacion

correspondiente. Mataderos provinciales.

~ Evasion fiscal y sanitaria
Ademas de los riesgos por enfermedades, competencia injusta y
perjuicio fiscal, se recurre a la informalidad para intentar una
sustentabilidad artificial que solo prolonga la caida y agrava el
funcionamiento de la madeja econdmica y de empleo asociada a la

carne bovina
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Cargas fiscales desbalanceadas
Impuestos provinciales y tasas municipales distorsivas y diferentes

segun territorio

Subproductos, de desecho a insumo
El aprovechamiento, volumen, estructura, decisiébn, ubicacion
geografica, integracion, determinan el caracter de desperdicio “a retirar”
en un extremo a materia prima de un proceso industrial en el otro. En la
Region Centro, voluntad, gestidbn y logistica pueden potenciar el

aprovechamiento.

Curtiembres

Baja calidad cueros por desplazamiento agricola
Al depilar el cuero se puede ver y surge el descarte. Mucho desperdicio
por el espinillo, mosca de los cuernos y otros. Ademas los frigorificos

deben priorizar la carne.

Disponibilidad de Cueros
En esta coyuntura reciente fue necesaria la importacion de cueros. Es
necesario un “pulmon” de stock permanente para no parar el proceso

productivo.

Débil conformacion de la red de captura del cuero y multiples
controversias sobre su calidad
Estos y otros aspectos, atentan contra el valor pagado, lo que resta

ingresos al “desguace” de la hacienda.
Tendencia a desaparecer para comercializadores de ¢ uero

Las curtiembres estan comprando directamente a frigorificos cueros

frescos y también los frigorificos estdn salando y vendiendo
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directamente. Eliminacion del Barraquero. Las curtiembres grandes
estan sacando de circuito a las curtiembres chicas.

~ Conformacion oligopdlica de la compra del cuero

Esta conformacion puede repercutir en menores precios. Los acuerdan
las grandes curtiembres. Ej. cita textual: “Han subido los precios de los
livianos salados que se usan para calzado porque el precio que pagaba
Brasil era mas alto que el local. En principio las curtiembres antes
mencionadas acuerdan levantar los precios todos los afios para el
tiempo de las exposiciones en China, porque los chinos averiguan los
precios a los que ellos compran para bajarles el precio en las
negociaciones. Luego cuando regresan de ellas bajan el precio”.

Con la crisis internacional, al no comprar las curtiembres, los frigorificos
salaron y por falta de experiencia hoy hay muchos cueros de mala
calidad solapados o podridos. Se han usado cueros buenos para hacer
gelatina cuando el insumo antes eran cueros podridos, solapados y
recortes. Las curtiembres mas grandes definen precios y se reparten las

Zonas.

Comercializadores, Consignatarios, Matarifes y Abas  tecedores

~ Comercializacion por parte de terceros
La mitad del consumo y un porcentaje mayor si tomamos el interno, se

realiza por esta via

~ Modalidad de corte de reses para la venta
Las medias reses se entregan enteras en los puntos de
comercializacion, permitiendo el mercado su optimizacion. Existen
propuestas alternativas no consensuadas que motorizan la obligacion
de desposte de la ¥ res y que provocarian el cierre de pequeiias
plantas que no puedan realizar las inversiones para readecuar su
sistema de produccién, comercializacion, distribucién y produciria

pérdidas de puestos de trabajo también en la etapa final de venta
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minorista que es la que realiza hoy el trabajo de trozado final. Para los
frigorificos es inviable. Otra idea no consensuada y operativamente

dificil es dejar cortes (12) para mercado interno y exportar el resto.

~ Agremiacion patronal baja
La descripcibn es aplicable en especial a unidades econdémicas

menores

~ Consignatarios formadores de precios y asesores de productores
Los consignatarios estan distribuidos en las tres Provincias y contactan
a las partes, ocupan bastante mano de obra y transparentan la
comercializacion en diferente “sintonia” con los grandes frigorificos que

intentas eliminar esta intervencion.

~ Distribucion territorial de consignatarios

Buena distribuciéon en las tres Provincias

~ Importante cantidad de carnicerias y carnicerias pe  quefas
Los carniceros conocen los usos, gustos, costumbres y necesidades del

mercado que lo contiene. Canalizan mas del 60 % de la carne.

~ Oficio de carniceros
Las personas — propietarios y empleados — con el arte y perfil de

carniceros ha disminuido y ello resiente la actividad

Logistica y Servicios

~ Distribucion y oferta del parque automotor
La diversidad y dispersion de vehiculos permite una permanente y
elastica respuesta a la demanda para transporte regional, nacional e
inclusive internacional. La obsolescencia empieza a exigir renovaciones
gue no se estan produciendo. Las 3 Provincias disponen de camiones
jaulas, de frio y otros como empresas de servicio y logistica propiamente
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dichas o sumados a las explotaciones integradas verticalmente con
transporte propio

Unico medio de traslado directo Campo — Frigorifico.

Agremiacion sectorial del transporte
El organismo nacional de “jauleros” A.A.T.HA. — Asociacion Argentina de
Transporte de Hacienda - posee filiales provinciales que funcionan, mas
otras como A.AU.CAR - Asociacion de Autotransporte de Cargas de

Santa Fe, todas asociadas a la Federacion Argentina.

Sector Transporte no consultado
Las politicas oficiales y decisiones de la cadena productiva omiten la
participacion a este “engranaje” determinante del recorrido de la carne y

cuero bovinos

Sin cohesion jurisdiccional entre legislacion y con trol de normas
Superpone inclusive los roles de organismos. La confusion mejor

posiciona medios ilegales.

Tarifas “contaminadas”
Abuso de posiciones dominantes e inaccion de organismos oficiales
impiden la actualizacion. Algunos cargadores de hacienda determinan

los precios.

Consumo

Alto consumo de carne por habitante por afio y lealt ~ ad con el producto

El mercado interno es un importante motor para el desarrollo del sector.
Precio de productos sustitutos o alternativos

Una vez mas en el “recorrido” de los eslabones productivos se

presentan distintos puntos de vista sobre una variable determinante
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como el precio. Carniceros expresan que los bajos valores quitan

rentabilidad y descolocan a la carne relativamente con otros alimentos.

~ Importancia del carnicero
En el barrio o dentro del supermercado, la persona del carnicero
mantiene la confianza de los usuarios y los sitia como emblema en la

comercializacion.

7. Propuestas desde la Regién Centro

Politicas publicas, privadas, y acciones mixtas de complementacion que han de
ejecutarse en el futuro o se estan desarrollando (lineas estratégicas de accion,
programas y proyectos).

Las medidas y proyectos enumerados para dar sustento a los lineamientos y
programas sirven cuando se ejecutan. En marcha o propuestos, necesitan
responsables, planificacion de tareas, cronogramas, asignacion de recursos,
indicadores de éxito para monitorear su evolucion, etapas y en general sefales de
factibilidad para que, una vez priorizados, con estas herramientas y decision se siga
construyendo la cadena de la carne y cuero bovinos de la Regién Centro. Asi deben
leerse.

Se entiende — y se omite la referencia permanente — que todas las medidas son “en

y para” la Zona que abarcan las tres jurisdicciones provinciales.
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Desplazamiento
de la ganaderia a
zonas marginales

Liquidaciéon de
stock

Falta de politica
integral

CADENA DE LA CARNE Y CUERO BOVINOS- REGION CENTRO

LINEAS ESTRATEGICAS

Potencialidad del
rubro

Subsidios

Sello de
Calidad

-+

—"t

Formato segin I.G.C. — Instituto de Gestion de Ciudades — Elaboracion Propia

Identidad de la cadena
bovina, en esta Regiéon
Centro. Integraciéon y
competitividad de los
eslabones que la
componen desde una
oOptica de desarrollo
humano y valor
agregado que genere
riqueza .
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Lineamiento

Estratégico

Programa

Medida

Alejar el umbral
productivo de la puja
“consumo -

exportacion ”

Desarrollo cientifico
tecnoldgico aplicado
a la produccion

Desarrollar centros de capacitacion y
entrenamiento para productores en
ganaderia y agricultura asociada

Potenciar y difundir la investigacién en
universidades,

organismos técnicos estatales, privados y
mixtos,

en reproduccién, sanidad, manejo, genética,
pasturas, balanceados, uso de recursos hidricos

Trabajar
en pos de lograr la maxima
aplicacién de los planes sanitarios

Consolidacion de la
ganaderia en areas
de la region con
bajo potencial
agricola

Crear sistemas de contingencia, que den
cobertura ante sequias, inundaciones,
crecidas, incendios, temporales

Alentar las inversiones publico-privadas
para la cosecha de agua y
administracion eficiente de

recursos fluviales..

Desarrollo de sistemas logisticos
competitivos

Accesibilidad a
herramientas e
Investigacion
Genética

Capacitacion a empresarios y funcionarios

Impacto Esperado

* Aumento del porcentaje de destete a partir del

incremento de los porcentajes de prefiez, paricion,

y la reduccion de la mortandad de las crias

* Incremento del stock ganadero

* Aumento en la calidad de las carnes

* Incremento de produccién de carne

* Aumento de la productividad

* Incremento de la rentabilidad del sector

* Disponibilidad de recursos humanos capacitados

* Ordenamiento territorial que contemple riesgo

productivo y medioambiental

* Socializacion de avances a pequefios
productores
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Lineamiento

Estratégico

Desarrollar acciones
desde y hacia La
Region Centro
gue favorezcan la
competitividad de
la cadena

Programa

Revalidacion del
rol promotor
del Estado

Medida

Optimizar la regulacion peso de faena

Redisefar el sistema de los incentivos
fiscales a la produccion ganadera

Implementar un sistema de aranceles moviles
a las exportaciones de cuero que evite la
distorsion de los precios locales y

perjuicios a toda la cadena.

Suprimir barreras arancelarias y para-arancelarias
a las exportaciones de carne.

Categorizacion y
estatus sanitario para
todos los frigorificos

Plan inicialmente voluntario de
categorizacion en calidad y sanidad

Promover la
eficiencia e
innovacion en la
etapa final - Fomento
del agregado de valor

Desarrollar programas de capacitacion para
empleados carniceros y empresarios

Lanzar lineas blandas de financiamiento para
equipamiento

Modernizar la oferta, presentacion, empaque y
distribucion de los productos

Planes Ganaderos
Provinciales

Incentivos al Criador

Ordenamiento
territorial, respeto del
bosque nativo

Leyes Provinciales de uso de suelo y proteccion
del medio ambiente cosistentes entre
jurisdicciones

Impacto Esperado
* Logro de previsibilidad sobre politicas a corto,

mediano y largo plazo
* Incentivo a las decisiones de produccién, inversion

y exportacion

* Disminucién de insuficiencia o sobreofertas

estacionales que resientan los precios.

* Efectividad, eficiencia y temporalidad de la

promocion fiscal

* Precios del cuero y subproductos en el pais

similares a los de mercados internacionales

* Mejora de la rentabilidad de la cadena

* Mejor distribucion beneficios extraordinarios por

exportacion de cuero

* Trazabilidad

* Agilidad de respuesta ante cambios en mercados

* Sustentabilidad
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Lineamiento

Estratégico

Identidad Politica

Programa

Datos y Estadisticas

Medida

Instituto de estudios permanentes de la
Region Centro

Afianzamiento y
Coordinacion
Gremial

Fortalecimiento Institucional Gremios Patronales

Gobierno Coordinado

Mesa ganadera de la Regién Centro

Unificacidon Normativa

Sanidad, Seguridad
Alimentaria, una sola

Promocion estandar sanitario y
bromatoldgico Gnico progresivo

Plan obligatorio y permanente para la
erradicacion de Brucelosis y Enfermedades
Silenciosas

Impuestos y Tasas
equilibrados

Adhesion y/o adaptacion conjunta a Legislacion
y Pautas Nacionales

Convenio Regional para la
Indiferencia Fiscal - impuestos
provinciales, tasas locales -

Valor en Origen e
Integracién Vertical

Asociacion de
Productores

Salado de Cueros por zonas

Desarrollo modelos Industriales para Cadenas
Locales

Procesamiento de
subproductos en
planta

De deshecho a insumo

Impacto Esperado
* Acceso a informacion territorial para la toma de
decisiones
* Profesionalizacion de Entidades Gremiales
* Ambito de discusion para unificar decisiones,

pedidos y representacion

* Jgual tratamiento impositivo, sanitario y

categorizacion para la actividad en la Region

* Inhibicion de traslados y costos por

des - territorializacion

* Contencion y seguimiento de ausencia

de enfermedades silenciosas

* Mas puestos de trabajo y generacion de

riqueza local.

* Integracidon ganadero - agricola - industrial en cada
lugar con aprovechamiento de materia prima,

subproductos y deshechos
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Lineamiento

Estratégico

Nuevas Herramientas y
Mejoras para el
Mercado

Programa

Promocién del
comercio exterior de
carnes y derivados

Medida

Negociar la apertura de nuevos mercados

Renegociar el incremento de la cuotas Hilton y
Americana

Impulsar la marca pais en el exterior

Ordenar y simplificar las normativas para las
exportaciones

Desarrollo comercial

Matricular en Oncca a todos los operadores de la
cadena de valor

Afianzamiento habito
y lealtad de consumo

Otra Comercializacion

Identificacion promocional de carnes de la
Regién Centro

Investigacion que considere la carne en nuevos
habitos de alimentacion

Impacto Esperado

* Fidelizacion de mercado interno y externo
* Nuevos destinos del exterior a partir de una

marca

confiable y codiciada

* |dentificacién de esta Regién Argentina

en el Mundo

* Diferenciacion de otras zonas y paises

productores

* Difusion y conocimiento de las bondades de

la carne bovina de esta Zona
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Lineamiento

Estratégico

Decisiones Federales,
Beneficios Regionales

Programa

Politicas Publicas del
Gobierno Nacional

Medida

Plan Nacional de Incentivo a todos los sectores
de la cadena bovina

Habilitacion de establecimientos de cria como de
origen

Creacion de Instituto Regulador

Desregulacion del mercado

Iniciativas
Institucionales
Nacionales

Mesa de Ganados y Carnes

Apertura de mercados internacionales

Trabajo Decente

Impacto Esperado

* Comunién, aprovechamiento y potenciacién de

beneficios nacionales y regionales

* Reconocimiento del real peso especifico de la

Zona desde todos sus perfiles

* Previa consulta

* Mayor cantidad y calidad de puestos de trabajo
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Se presentan de manera introductoria los Lineamientos, los programas asociados y
las medidas viables a ejecutar. Los proyectos son realizables. Algunos son iniciativa
y discrecionalidad de la Regién Centro y otros los de apropiacion, que implican
tomarlos desde otra jurisdiccion publica o privada. Esta grilla continua dispuesta al
final del grafico “Espina de Pescado” se desarrolla en todos sus items en las
siguientes “fichas” con otro detalle. Con el objetivo de mejorar la cadena de carne y
cuero bovinos de la Region Centro y luego de realizado el diagnéstico estos son los
andariveles principales para enmarcar las acciones. La vision permite pasar de lo

histdrico y actual a la prospectiva, el futuro deseado y posible.

Referencias previas:
Lineas Estratégicas

Programas — Ejes de accion

Medidas, Proyectos

La/s entidad/es politica y técnica que aglutine las fuerzas publico — privadas de la
Region Centro, existente o a crearse, puede plantearse a priori y sera un actor

protagonista en la mayoria de los proyectos.
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Alejar el umbral productivo de la puja “consumo - e xportacion”

Es esencial la transformacion de la aparente dicotomia entre consumo y exportacion,
en una asociacion virtuosa que colabore con la resolucion de los problemas
estructurales de la producciéon ganadera, en pos de conseguir en una primera etapa
la sustentabilidad estratégica de la actividad, para poner en valor las ventajas
competitivas y consolidar la presencia de la Region Centro y del pais como actor
importante en el comercio mundial de carnes y subproductos.

Para ello es necesario dar un salto cuantitativo y cualitativo permanente en la
produccién, que entre otras cuestiones, se base en tecnologia aplicada a la
produccion; revisar los desarrollos que permitan anticipar las respuestas ante

situaciones de contingencia y atenuar las consecuencias negativas.

Desarrollo cientifico tecnologico aplicado a la pro duccion

El porcentaje destete promedio del pais es del 62 %, pudiéndose lograr porcentajes
superiores al 80%. Existen zonas dentro de la Region Centro que no alcanzan a
promediar el 50% (SECYT - UIA). Este es uno de los componentes mas importantes
en la determinacion de la eficiencia productiva de los rodeos de cria.

Es necesario llevar a cabo un proceso intensivo de investigacion cientifica aplicada
al sector, en ambitos tanto publicos como privados, y desarrollar publicaciones,
repensar espacios presenciales, semipresenciales y virtuales que colaboren en la
transmision de innovaciones y tecnologias asociadas a la produccion.

El productor ganadero debe poder transformar la ganaderia en un negocio sin
olvidar su responsabilidad sobre el medio ambiente, a modo de ejemplo en el caso
de la agricultura tanto el productor como su ingeniero agronomo hacen del trabajo de
campo un negocio: discuten sobre estrategias, inversiones, rentabilidad; esta
situacion no se da con frecuencia en la mayoria de los pequefios y medianos
productores ganaderos, los cuales en su mayoria generan a campo e intuitivamente
el conocimiento y las innovaciones sobre incrementos en la productividad, calidad, y

rentabilidad.
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Los problemas sanitarios no resueltos generan importantes pérdidas, entre los que
se encuentran falta de prefiez, mortandad, decomisos durante el proceso de faena.
Asumida esta realidad se pueden ir implementando estandares sanitarios mas
elevados que redunden en una mejora de la performance y rentabilidad de la
actividad.

Practicas inadecuadas en el tratamiento del cuero durante la produccién, en el
proceso de separacion del mismo en frigorificos y su mantenimiento posterior hasta
ser procesados, no permiten obtener segun la perspectiva de la industria curtidora,
calidad que justifique pagar los precios de referencia en los mercados
internacionales y lo atribuye en muchos casos a las deficiencias del manejo,
sanidad, precariedad en las instalaciones de engorde, tecnologia de cuereado. Esta

situacion influye notablemente sobre los precios en toda la cadena carnica.

Desarrollar centros de capacitacion y entrenamiento para productores

en ganaderia y agricultura asociada.

Potenciar la investigacion en universidades, organi smos técnicos
estatales, privados y mixtos, en reproduccion, san idad, manejo,

genética, pasturas, balanceados, uso de recursos hi  dricos

Promover un estandar sanitario Unico paratodalar  egiéony trabajar en

pos de lograr la maxima aplicacion de los planes sa  nitarios

Consolidacién de la ganaderia en areas de la region con bajo

potencial agricola.
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Existen dentro de la region explotaciones que por su tamafio y condiciones
agroecologicas son potencialmente mas aptas para llevar a cabo la actividad
ganadera extensiva e intensiva.

Sin embargo, las condiciones para su desarrollo, son en algunos casos acotadas y
de alto riesgo, dado que no existen planes efectivos para atender la produccion ante
situaciones de contingencia. Esto afecta notablemente la actividad toda, puesto que
las consecuencias de su ocurrencia pueden llegar a ser muy importantes y van
desde altibajos de precios de toda la cadena, por ingresos/faltantes imprevistos de
animales en los mercados, la pérdida de capital de trabajo, hasta la desaparicion
definitiva de las explotaciones y los puestos de trabajo asociados.

Instalaciones, barcazas, camiones de hacienda, rutas y caminos, deben estar
preparados para el movimiento de animales. Como una préactica habitual es la venta
de animales puestos en el frigorifico, muchos productores realizan los fletes con
camiones 0 carros que no cumplen con las condiciones necesarias para evitar

pérdidas por animales estresados, quebrados, carne golpeada.
Crear sistemas de contingencia, que den coberturaa  nte sequias,

inundaciones, crecidas, incendios, temporales

Alentar las inversiones publico-privadas para la co secha de agua y

administracion eficiente de recursos fluviales

Desarrollo de sistemas logisticos competitivos.

Accesibilidad a herramientas e Investigacion Genéti  ca

Capacitacion a empresarios y funcionarios
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Desarrollar acciones que favorezcan la competitivid ad de la cadena

de valor de la carne y cuero

La cadena de valor necesita de acciones idoneas que promuevan la eficiencia de los
distintos eslabones de la cadena, tanto los feedlots como los cientos de productores
y mas de cien frigorificos distribuidos por la region junto a los miles de matarifes
abastecedores, supermercados, carnicerias y otras bocas de expendio. Esta signada
de una gran dispersion que podria analizarse como favorable puesto que no existen
marcados dominios empresarios, pero que como contracara tiene ineficiencias a
corregir y desbalances a equilibrar. Para ello es importante la participacion proactiva
de los sectores publicos y privados, en la busqueda de consensos y en la

articulacion de politicas dirigidas a la cadena.

Revalidacion del rol promotor del Estado

Desde la época del Estado gendarme a la actualidad, su rol ha ido creciendo,
acompafando el desarrollo del pais en todo sus aspectos, interviniendo en
ocasiones de forma acertada o equivocada segun fueren los temas que se
abordaron y los resultados obtenidos, no obstante es innegable que todos los
sectores sociales recurren al Estado en algdn momento para resolver sus
controversias y reglar situaciones.

La distribucion de la Cuota Hilton es una de ellas, el Estado regula y genera afio a
afio un sinnimero de reclamos de los actores involucrados que se sienten
perjudicados.

También los pequefios y medianos productores de la Region Centro reclaman por la
falta de universalidad practica de los planes de subsidios a la produccion ganadera,
que se dan por los pagos a destiempo de los mismos o por la burocracia para
acceder a este tipo de compensaciones y lo ven mas como una competencia desleal
por parte de actores importantes que si lo recibirian en desmedro de sus

explotaciones.
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La politica de subsidios y de restricciones a las exportaciones deben tener
implicancias estratégicas y temporales, puesto que en el actualidad la misma esta
desalentando no solo la produccion de carne bovina, sino la de todas las carnes
sustitutas. En ocasiones por la lentitud del Estado en la liquidacion de los mismos,
no se utilizan para la determinacion de los precios y por ende el esfuerzo
promocional que hace el pais pierde eficacia, en otras con la intencién de promover
la industria manufacturera del cuero, se termina consolidando la posiciéon dominante
de mercado a las 5 curtiembres mas importantes del pais, que tienen segun la
opinién de frigorificos y acopiadores de cuero, la discrecionalidad para consensuar
los precios a pagar, lo cual incide sobre los precios desde el animal en pie hasta en
la venta para consumo.

Existen altibajos estacionales en los precios por la disponibilidad de hacienda que
podrian ser corregidos con un acertado manejo de los pesos de faena y gradual
eliminacion de las barreras a la exportacion, mientras se incrementan los stocks,
que permitan generar aumentos sustanciales en la producciéon con destino

exportador.

Optimizar la regulacion peso de faena

Redisenar el sistema de los incentivos fiscales a la produccion

ganadera

Implementar un sistema de aranceles moéviles alas e  xportaciones de
cuero que la distorsiéon de los precios locales y pe rjuicios a toda la

cadena

Suprimir barreras arancelarias y para-arancelarias a las exportaciones

de carne.
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Categorizacion y estatus sanitario para todos los f  rigorificos

Programa de modernizacién y escalas progresivas de estatus sanitario para todos,
con plazos y categorizacion basica minima exigente que mejore toda la cadena.
Significa mayores puestos de trabajo y baja del riesgo sanitario pais. La trazabilidad
debe estar contenida en las metas del Programa. El mercado externo que es
permanente y creciente — mas alla de reciente interrupcion por crisis - demanda alta

calidad biolégica.

Plan inicialmente voluntario de

categorizacion en calidad y sanidad

Promover la eficiencia e innovacion en la etapa fi  nal - Fomento del

agregado de valor

El mercado interno es el principal impulsor de la cadena y por ende el principal a
abastecer, se han dado a los largo del tiempo modificaciones en los kgs. de carne
bovina consumidos per capita, atribuidos al poder adquisitivo de los habitantes,
habitos, costumbres y modas, productos sustitutos, que lo han hecho variar en
muchos casos significativamente. En la actualidad el consumidor sigue optando por
la atencion personalizada de un carnicero ( Informe IPCVA), cortes tradicionales y
cada vez mas por productos frescos que tienen cierto grado de elaboracién y
presentacion, concentrando 0 no sus compras en determinados dias.

Un déficit importante es el de capacitacion, tanto del empresario carnicero que por
ejemplo no mide los negocios perdidos por no disponer o “sobrestokearse” de carne
y preparados en determinados dias de la semana, como de empleados con
conocimientos de desposte, elaboracién y venta al publico.

Es necesario el desarrollo de preparados y presentaciones que incrementen el valor
de la carne como es el caso de los productos que se obtienen del cerdo, para
aprovechar mejor los sobrantes o los cortes de bajo precio.
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Desarrollar programas de capacitacion para empleado s carniceros y

empresarios.

Lanzar lineas blandas de financiamiento para equipa  miento.

Modernizar la oferta, presentacién, empaque y distr  ibucion de los

productos.

Planes Ganaderos Provinciales

Asociados a Planes Nacionales; el productor en general, no lo utiliza. El poco

margen para decisiones locales se plasma en las normas.

Incentivos al Criador
Este segmento de productores se perjudica por el desplazamiento, debe aguantar
mas al ternero — el feedlotero busca de kg. 230 — y se dificulta la prefiez posterior.
Por ello debe promocionarse la cria a campo que iguale beneficios de actividades

alternativas como el feed lot o la agricultura y no se resienta este eslabon de

sustentabilidad para todo el proceso.

Ordenamiento territorial, respeto del bosque nativo

Lo estan analizando entidades gremiales de Cordoba y del Norte. Existe propuesta:

“Proyecto de Ordenamiento Territorial del Bosque Nativo de Cordoba”

Leyes Provinciales de uso de suelo y proteccion

del medio ambiente consistentes entre jurisdiccion es
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Identidad Politica

Datos y Estadisticas

Instituto de estudios permanentes

Es dificil encontrar a la Regién Centro como categoria de analisis en los distintos
estudios, investigaciones y documentos de organismos publicos y privados. Hecho
gue marca la necesidad de producir e instalar estudios focalizado a la region (por
ejemplo: a través de la creacion de un Instituto o Consejo de estudios permanentes).

Afianzamiento y Coordinacién Gremial

Fortalecimiento Institucional Gremios Patronales

Suma de socios y profesionalizacion de la defensa de intereses

Gobierno Coordinado

Mesa ganadera de la Region Centro

Unificacion Normativa

Sanidad, Seguridad Alimentaria, una sola

Los encuentros iniciales los protagonizan funcionarios del Area y en este aspecto,
los de Buenos Aires participan adelantando asi un necesario “escalon” posterior que
es compatibilizar con el resto del Pais. En el estudio comparado participa la

Organizacion Panamericana de la Salud — O.P.S. -.

Promocion estandar sanitaria y bromatoldgica Gnica progresiva
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Plan obligatorio y permanente para la erradicacion de Brucelosis y

Enfermedades Silenciosas

Impuestos y Tasas equilibrados

Los cadigos tributarios y nomenclador de actividades deben ser Unicos.

Deberian invitarse a Municipios y Comunas a armonizar las tasas por servicios.

Adhesion y/o adaptacion conjunta a Legislacion y P autas Nacionales

Desde el ambito que resuma el poder politico oficial e institucional de la Region
Centro debe asegurarse coherencia en la opinion, adhesioén y adaptacion a pautas
de superior jurisdiccion y coordinacion creciente en las reglas que regulan la
actividad de la cadena toda en las tres Provincias, incluidos los Municipios y
Comunas.

Ej. Ley Nacional 25.127/99 sobre sistemas de produccién agropecuaria ecolégica,

biolégica u orgéanica, Ley 22.375/81 sobre frigorificos

Convenio Regional para la Indiferencia Fiscal —imp  uestos provinciales,

tasas locales -

Valor en Origen e Integracion Vertical

Asociacion de Productores

Salado de Cueros por zonas

Desarrollo modelos Industriales para Cadenas Locale s
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Desarrollo de la transformacion e industrializacién con valor agregado en el rubro
carnes y cueros. El I.N.T.I. ha desarrollado modelos de plantas de faena para
emprendimientos locales. Seguramente hay que replantear la Ley Federal de
Carnes. En las grandes cadenas exportadoras, deberia institucionalizar su

participacion en programacion, discusion y contralor de procesos y beneficios.

Procesamiento de subproductos en planta

De deshecho a insumo

Capacitacion y apoyo financiero a pequefias y medianas empresas desde entidades
provinciales o bancos para la industrializacion de subproductos y modificar su
condicion de desperdicio. Ej.: Graseria, deshidratado de mucanga, triperia, wet-blue

al cuero para alargar su vida.

Nuevas Herramientas y Mejoras para el Mercado

Fidelizacion, afianzamiento y busqueda de nueva demanda local, regional e
internacional se plantea como tarea permanente. Las actividades anticiclicas, el
mediano y largo plazo se asocian al reconocimiento de nuestra condicién indiscutible
de protagonistas nacionales y mundiales de la carne y cuero bovinos. Programas
desde nuestras tres Provincias en conjuncion, “tomados” o pedidos a la Nacién dan

contenido a este “eje” estratégico.

Promocion del comercio exterior de carnes y derivad 0S

La cadena tiene el potencial para continuar creciendo hacia mercados externos cada
vez mas exigentes y rentables, situacion que la obliga a profesionalizarse de

manera de poder alcanzarlos y mantenerlos, a propender a la articulacion publico -
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privada como accién imprescindible en la carrera por posicionar al pais en nuevos
mercados como la India y China, o en la gestion por la ampliacion de la cuota Hilton

y en el aumento de la participacion en el mercado estadounidense.

Negociar la apertura de nuevos mercados

Renegociar el incremento de las cuotas Hilton y Ame  ricana

Impulsar la marca en el exterior

Ordenar y simplificar las normativas para las expor  taciones

Desarrollo comercial

Todos los operadores de la cadena deberian estar matriculados para que los
organismos de control puedan tener un real conocimiento del universo de eslabones
qgue la componen. Pero el principal beneficio se dara para productores y vendedores
finales que al estar atomizados tendran la posibilidad de negociar directamente, en
condiciones de igualdad entre operadores no dominantes, suprimiendo costos de
intermediacion y ferias, lo que redundaria en mejores condiciones de precio y en
calidad de provision uniforme. Esta medida también favorecera a los frigorificos que
brindaran el servicio de faena y dispersaran el riesgo de cobro por sus servicios,
reducirdn la presion que significan grandes matarifes abastecedores y la eventual
desestabilizacion que producen cuando cambian de frigorifico faenador.

En lo que respecta a los temas impositivos, es sumamente distorsionante del precio,
la incidencia de los tributos nacionales, provinciales y municipales y la competencia
desleal que se genera a partir de su evasion por parte de algunos operadores de la

cadena.

Matricular en Oncca a todos los operadores de laca  dena de valor
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Afianzamiento habito y lealtad de consumo

Otra Comercializacion -  F.AA.

proyecto de apropiacion

Proponemos modificar la tradicional modalidad de comercializacién de carnes
consistente en el traslado de las piezas enteras a cada boca de expendio, por la
venta en los grandes centros urbanos de medias reses trozadas en cuartos: el
cuarto delantero (que contiene los cortes mas baratos), el cuarto pistola (que es el
cuarto trasero del animal, mas los bifes) y el asado parrillero (que ademas del asado,
incluye el matambre y el vacio). De esta forma es posible satisfacer la demanda de
consumo, segun el diferente poder adquisitivo de la poblacion y compatibilizarla con
la de exportacion. Ademas, contribuye a una comercializacion interna mas racional,
beneficiando a los pequefios comercios minoristas y a los consumidores de menores
ingresos.

Promover el consumo interno de carne vacuna para los estratos de la poblacion de
menores recursos, estableciendo algunos parametros para su venta en el mercado

local y avanzar a su vez en un plan integral de carnes sustitutas.

Identificacion promocional de carnes de la Region C  entro

Lanzamiento institucional — desde Mesa publico privada de las tres Provincias que
puede incluir a nacionales como IPCVA - de oferta diferenciada. Ej. para demanda
del segmento mas exigente de consumidores oferta de carnes producidas en
condiciones extensivas y naturales, explicitando el respeto a la calidad del
tratamiento del animal y los procesos productivos. Programa de diferenciacién por

calidad.
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Ej. “Carne Argentina de la Region Centro”. Con asesoramiento externo se inicio el
analisis en Santa Fe con el apoyo de Ciencia y Técnica.

Investigacion que considere la carne en nuevos habi  tos de alimentacion

Ambitos técnicos y académicos, en sintonia con frigorificos — industrias, con
jurisdiccion zonal deben asegurar la accesibilidad a la tecnologia que incorpore los
subproductos bovinos a nuevos preparados de rapida elaboracion, envases,
combinaciones caldrico — proteicas y en general mantener dinamica la oferta o
provocar demanda. Ej.: productos de consumo rapido puesto que la voragine laboral

hace que no se pueda dedicar mucho tiempo al preparado de la comida.

Decisiones Federales, Beneficios Regionales

Gestidn, peticion y capitalizacién de iniciativas nacionales publicas, privadas o
mixtas en beneficio de la cadena productiva carne y cuero bovinos instalada en la

Region.

Politicas Publicas del Gobierno Nacional

Plan Nacional de Incentivo a todos los sectores de la cadena bovina

proyecto de apropiacion

Subsidio para la terminacion del novillo por encima de los 450 kgs.. Este mecanismo

exige tener oficinas en Bs.As. para que llegue al productor distante

Habilitacion de establecimientos de cria como de or  igen

proyecto de apropiacion

Como sugerencia para evitar el pago de sobreprecios por invernada de exportacion,
habilitar todos los establecimientos de cria como de origen, dado que el
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caravaneado es igual para todos los animales y la diferenciacion seria una cuestion

administrativa.

Creacién de Instituto Regulador - F.AA.

proyecto de apropiacién

Creacion de un Instituto que regule la actividad del sector tanto en el mercado

interno como en el externo. Este instituto debera establecer:

1. Un precio minimo y sostén para el ternero de destete y que se establezca
segun costos.

2. Reorientar los subsidios y compensaciones que el Estado Nacional
actualmente afecta a la ganaderia de engorde destinandolo a la cria y
estableciendo mecanismos simples y agiles para la percepcion de los
mismos. .

3. Establecer un tope méaximo de mil animales en feed lot para el cobro de las
compensaciones destinadas a esa actividad.

4. Establecer un “Monotributo Ganadero” que via C.B.U. reintegre el 1.V.A. que
hoy no percibe el pequefio productor.

5. Estimular el desarrollo y adecuacion de tecnologias alternativas para la
creacion y uso de recursos naturales disponibles (Bioenergia, biodigestores,

energia solar etc.).

Desregulacion del mercado APROCABOA

proyecto de apropiacion

En la siguiente cita textual se evidencian los conflictos de intereses o simplemente la
incoherencia o contradiccion de algunas propuestas, por ej. con la anterior. “No hay
plan posible si no se respeta el mercado. La fijacion de precios maximos y cupos no

es el camino. Debe lograrse un verdadero acuerdo y firmar un pacto de no agresion

79



y previsibilidad. Al ser una actividad de mediano a largo plazo, es vital tener reglas

de juego claras”

Iniciativas Institucionales Nacionales

Mesa de Ganados y Carnes

proyecto de apropiacion

Con la colaboracion de las diferentes Instituciones, que tienda a la elaboracion de
politicas publicas para la reconstruccion de la ganaderia argentina en dos sentidos;
1°) Atencién de la crisis en lo inmediato.- 2°) Consensuar un plan ganadero a 10

afos que las fuerzas politicas asuman como politicas de estado.

Apertura de mercados internacionales

proyecto de apropiacion

Nuevos paises y zonas y aumento de las cuotas actuales — coyuntura doméstica
mediante - a partir de una mejora en el control sanitario y por la reduccion de
subsidios y barreras arancelarias. El Instituto de Promocién de Carne Vacuna —

I.P.C.V.A. — admite este rol que podria coordinarse con otra institucionalidad.

Trabajo Decente

proyecto de apropiacion

Actividad Interdisciplinaria Publico — Privada en busca de la formalizacion de las
relaciones laborales y la eliminacion del trabajo de menores. Participan los
Ministerios de Trabajo Provinciales y Nacional.
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8. Situacion actual y perspectivas
8.1. Region Centro, Nacion y “globalidad”

La carne en la economia

Participacion de la carne vacuna en el PBI

La ganaderia vacuna nacional participa en un 18 % del PBI agropecuario y en un 3
% del PBI total.

Produccion de carnes en la economia nacional

Las cadenas agroindustriales pecuarias (produccion vacuna, lactea, aviar, porcina,
produccion de fiambres, otros alimentos, produccion de cueros, lanas y pieles)
involucran a mas de 300 mil firmas productoras, procesadoras y distribuidoras de
sus productos e insumos, presentes en todo el territorio nacional. La mayoria
absoluta de las mismas son pequefias y medianas empresas de capital nacional.

Las cadenas pecuarias incluyen a varias de las actividades industriales de mayor
significaciébn econdmica dentro del complejo de alimentos y bebidas. La matanza de
ganado, produccién, procesamiento y conservacion de carne de vaca, oveja, cerdo,
liebre y otros animales excepto aves de corral es la segunda rama de importancia,

luego de la rama de oleaginosos.

La ganaderia en el mundo
La Argentina ocupa el quinto lugar en la produccion mundial de carne vacuna (la

produccion mundial supera las 54 millones de toneladas):
1. USA: 12.168 (doce millones de toneladas)

Brasil: 9.120 (9 millones de toneladas)

China: 7.910 miles ton.

UE: 7.880 miles ton.

Argentina: 3.150 miles ton.

India: 2.500 miles ton.

N o g kM wDd

Australia: 2.290 miles ton.

En la exportacion de carne vacuna la Argentina ocupa el sexto lugar:
1. Brasil: 1.985 (un millén novecientos ochenta y cinco mil toneladas)

2. Australia: 1.495 miles ton.
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En stock vacuno nos ubicamos en el sexto lugar:
1.

En consumo de carnes bovina por habitante la Argentina es primera:
1.
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India: 800 miles ton
USA: 680 miles ton.

NZ: 570 miles ton.
Argentina: 550 miles ton.
Uruguay: 520 miles ton.
Canadé: 440 miles ton.

India: 331 millones de cabezas
Brasil: 180 mill. cab.

China: 144 mill. cab.

USA: 99 mill. cab.

UE: 85 mill. cab.

Argentina: 55 mill. cab.

Australia: 29 mill. cab.

Argentina: 65 kg/hab./afio
Uruguay: 53

USA: 43

Australia: 39

Brasil: 36

Paraguay: 32

N. Zelanda: 26

Israel: 22

Chile: 21

10.UE: 19
11.Jap6n: 8

El consumo mundial de carnes es el siguiente (este dato es del afio 2007):
1. Carne porcina: 100.794 (cien millones de ton)
2. Carne aviar: 64.233 (sesenta y cuatro millones de ton)

3. Carne vacuna: 52.641 (cincuenta y dos millones de ton).
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La carne porcina es la de mayor produccion y la mas consumida a nivel mundial,
pero la carne vacuna es la que lidera las transacciones comerciales internacionales,
alcanzando en la actualidad las 7 millones y medio de toneladas anuales. La carne
vacuna constituyé durante afios el mayor volumen de exportacion.

1. Carne Vacuna: 7.571 (siete millones de ton)

2. Carne Aviar: 7.483 (siete millones de ton)

3. Carne porcina: 5.557 (cinco millones de ton).

La produccion de carne vacuna en la argentina estd estabilizada en 3.150.000

millones de toneladas de res con huesos.

Los cortes: la res se divide en cuartos, de éstos el trasero es el que posee los cortes
de mayor valor: lomo, bife angosto y cuadril (corazon, tapa y colita). Estos conforman
el Rump and Loin y considerando la integracion de una empresa exportadora, el
principal cliente es la Uniébn Europea a través de la Cuota Hilton; si bien la
rentabilidad de estos cortes algunos afos atras aseguraba la del negocio, en la res
solo tiene una representatividad del 20 al 22%. El resto de los cortes del cuarto
trasero puede colocarse como cortes congelados dentro de la Cuota GATT (Europa)
o0 junto con los cortes del cuarto delantero, colocarlo en el mercado chileno o vender
todo el cuarto delantero congelado a Israel. Con respecto al parrillero (asado,
matambre y vacio) segun un estudio realizado por una cadena de supermercados, el
asado se posiciona como el principal corte demandado (13%) junto con el vacio
(6%) y el matambre (4%), en el mercado interno tanto en supermercados,

carnicerias o en la restauracion.

El contexto mundial y nacional hace que la cadena de valor de la carne vacuna se
encuentre en inmejorable situacién en lo que respecta a las posibilidades de crecer
tanto en el mercado interno como en el de exportacion, pero tiene su principal
restriccion en la insuficiente produccion de carne, incapaz de abastecer los

crecientes mercados internos y externos.
El achicamiento de la superficie ganadera en manos de la agricultura hace que

dificilmente pueda vislumbrarse un crecimiento del stock nacional con miras a

aumentar la produccion de carne.
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La produccion de carne podria verse disminuida en el futuro a causa de una
disminucién en el nimero de vientres como consecuencia de la faena creciente de

hembras, principalmente de terneras.

La integralidad bovina

El ganado vacuno es una fuente de materia prima para la elaboracion de alimentos
(carne) y de insumos industriales (cuero, grasa, sebo, sangre y otros) y una
actividad econémicamente relevante.

No existe un mercado Unico ni de ganados ni de carnes y subproductos; en su lugar
hay multiples circuitos de formacion de precios conformados por una amplia
diversidad de agentes econdémicos y modalidades operativas.

Los diversos circuitos de precios operan con vasos comunicantes entre si
otorgandole una elevada competencia a estos mercados

La demanda final -conformada por los consumidores locales e internacionales-
establece las condiciones iniciales de precios en funcion de sus niveles de ingresos,
gustos, sustitutos y otros argumentos.

A patrtir de los precios finales -de la carne y/o los subproductos- se “construyen” los

ingresos posibles de cada una de las etapas previas.

Antecedentes

Una mirada historica sefiala que la explicacion de esta conformacién estructural se
encuentra en el pasado. En tal sentido, se verifica la existencia de importantes
inversiones en emprendimientos integrados hasta mediados de los afios 70, lo cual
sento las bases para una sobre expansion en la capacidad instalada.

A excepcion de unas pocas inversiones entre 1980 y fines de los afios 90, el sector
transformador de primera instancia, se quedo sin el dinamismo de las exportaciones
y se amoldo al mercado interno.

Restricciones en los mercados internacionales, problemas sanitarios, tipo de cambio,
relacion precio hacienda/precio internacional, presion de los propios competidores e
incluso, distorsiones del mercado, hicieron que se generaran capacidades instaladas
mayores que las demandadas por el mercado real. A ello cabe sumarle que, en

muchos casos y por diversas razones, existe una larga lista de quiebras,
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convocatorias, concursos, ruptura de la cadena de pagos, todo lo cual repercute en
una descapitalizacion de parte relevante de la actividad clasificada como frigorifico.

Situacion Actual
El actual mapa de ubicacion de las capacidades instaladas de la industria frigorifica
permite identificar distintas areas de actividad en términos de las fuentes de
aprovisionamiento de ganado como de suministro de carne.
Existen en Argentina alrededor de 519 establecimientos habilitados para la faena de
ganados (ONCCA, 2008). Lejos de ser un espectro homogéneo de capacidades se
caracterizan por:

a) Una amplia dispersion en términos de tamafio;

b) Una marcada heterogeneidad en relacion con sus capacidades
operativas (camaras de frio, habilitacion para transito federal; etc.)
Los mataderos frigorificos en el pais son 343 (ONCCA 2008) y la Regién Centro
posee 109 de estos establecimientos, es decir el 31,78%; 36 ubicados en Santa Fe,
34 en Cordoba y 38 en Entre Rios.
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Distribucion de Mataderos Frigorificos

10,50%
34,69%

B Region Centro @ Cordoba [ ] santa Fe
B Entre Rios B Buenos Aires [] Resto del Pais

Regionalizacion de los frigorificos

Geograficamente lo que se observa es una concentracion de las industrias en las
provincias que tienen mayores mercados consumidores como Buenos Aires, Santa
Fe, Entre Rios y Cérdoba.

Santa Fe constituye un “bloque” de capacidades instaladas subdividido, a su vez en
dos: el Gran Rosario y el centro norte de Santa Fe. En conjunto, cuenta con los
mayores registros de exportacion y elevados estandares productivos. En el Gran

Rosario y alrededores operan con dos logicas distintas.
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La primera de ellas remite a las colocaciones de exportadores de termoprocesados
y otras empresas volcadas al mercado externo casi con exclusividad.

La segunda se conforma con la presencia de dos grupos empresarios con cierto
liderazgo; con distintas intensidades, hacen de los servicios a matarifes parte casi
excluyente de sus negocios. Evidenciando un rapido crecimiento en los udltimos
afos, agrupan desde los servicios y la explotacion de los subproductos, a un
conjunto vasto (pero decreciente) de M. y A. (de Rosario y otras poblaciones
cercanas).

El centro norte de Santa Fe, reproduce en menor escala el mismo fenbmeno: un
conjunto acotado de plantas para exportacion -con sus respectivos saldos al
mercado interno- y frigorificos consumeros de menor tamafio articulados con
matarifes y abastecedores locales.

En Entre Rios predomina una amplia cantidad de establecimientos habilitados sélo
para faena provincial. Sus abastecimientos de hacienda son locales.

En Cérdoba se reparten los establecimientos con OK del SENASA para mercado
nacional y exportacion y los habilitados por Provincia y Municipios.

Un porcentaje importante de la capacidad instalada esté ocioso, lo cual otorga cierta
ventaja a los matarifes y abastecedores a la hora de fijar condiciones de faena; la
modalidad de faena para terceros explica -a juicio de los principales operadores del
mercado local- alrededor del 50% del total de cabezas faenadas. Este modelo
comienza a ser modificado por el reciente corrimiento de la frontera productiva de la
ganaderia hacia el NOA (Canosa, F., 2007).

Esta regionalizacion de la ubicacion de la capacidad instalada, deviene en tres
aspectos centrales: a) las rutas de abastecimiento de carnes y su relacién con la
provision de hacienda; b) las especificidades que adoptan las relaciones entre
matarifes y abastecedores; y c) las posibilidades técnicas de captar subproductos a
escala masiva para complementar el negocio de las carnes con terceros ingresos.
En el primero de los casos, existen zonas donde, por diversas razones (la historia
previa, desgravaciones impositivas, diferencias entre provincias en ciertos tributos),
esta descalzado el lugar donde esta la hacienda terminada respecto de las regiones
de faena.

En segundo lugar, resulta relevante identificar la forma en que en determinadas
regiones -como el Gran Buenos Aires, Rosario y Cordoba- la elevada densidad de

plantas sumada a la coordinacién de matarifes y abastecedores implica el pago a
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éstos por los remanentes (“el recupero”), en el marco de relaciones muy dinamicas y
sensibles a los cambios de precios y otras condiciones en los mercados de
subproductos. En subregiones -como el Gran Rosario y Cordoba- donde existen
varias plantas frigorificas concentradas en un namero acotado de operadores, la
opinibn es que el pago a los matarifes se ubica en valores de equilibrio que
permiten cierta ganancia pero no la suficiente como para que éstos tengan un poder
de acumulacion de cierta relevancia.

Finalmente, en las regiones donde la concentracion de plantas tiene cierta magnitud
y éstas exhiben tamafios que no les permiten acceder a ganancias de escalas, se
desmejora la captacion de algunos subproductos, lo cual debilita la posicion
negociadora frente a los compradores (especialmente si éstos son concentrados).
Esta dinamica de funcionamiento se articula ademas con ganaderias mas débiles en
términos de tamafio y tecnologia lo cual tiende a realimentar sistemas que en su
conjunto son menos Vvirtuosos que los ubicados en las zona centrales; en otros
términos, industrias débiles y sobre pobladas no pueden captar en su plenitud los
subproductos a la vez que compran a productores medianos o pequefios; en ambos
casos reaparecen intermediarios que concentran, clasifican, financian, se encargan
de la documentacion y, necesariamente, introducen otra etapa en la cadena. Ello
repercute en dos posibles niveles: o el productor cobra menos por su hacienda y/o

el consumidor paga mas por una calidad menor.

Concentracion de Faenas

Region Centro 31,88%
Resto del Pais 68,12%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de ONCCA.
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Concentracion de Faena

15,06%

68,12%

B Region Centro ® Cordoba [] santa Fe
B Entre Rios B Buenos Aires [] Resto del Pais

Concentracion de Mataderos-Frigorificos /[Faenaen R egion Centro

Concentracion de .,
Concentracion de

Provincia Mataderos
., Faena
Frigorificos
Santa Fe 33,00% 55,00%
Coérdoba 31,00% 32,00%
Entre Rios 36,00% 13,00%
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Relacion Concentracion de Mataderos- Frigorificos/Faenas

0.6 Regién Centro
B 55%
0,5
0,4
H 36%
W 310 W 32%
0,3 B Frigorificos
M Faena
0,2
B 13%

0,1

0

Cordoba Santa Fe Entre Rios

A partir de esta configuracion cabe analizar la concentracion. Centrando el andlisis
de la concentracion en los aspectos técnicos y utilizando como indicador las faenas
anuales, los datos del cuadro siguiente son ilustrativos de la dispersion de la oferta
agregada y de los problemas asociados al tamafio minimo.

En la regién Centro poco més de 30% de las empresas explican 80% de la faena de
la regién. En el extremo opuesto, se registra que el 33% empresas que aportan
menos del 1% a la faena anual. NOtese que en la franja restante, existen también un
27% de. firmas con poco menos del 20% de la faena.

Entre Rios no cuenta con posibilidades de captar algunos subproductos -como la
sangre- mientras que en otros casos -como los cueros, el sebo y los huesos-

requieren de una etapa previa -como el barraquero- que reduce el ingreso neto.

90



CONCENTRACION DE LA FAENA SEGUN TAMANO.
Region Centro (Cérdoba, Santa Fe y Entre Rios)

-unidades, cabezas y porcentajes-

Faena Mensual

Mas de 15.000
Entre 10.000 y
15.000

Entre 5.000 y 10.000
Entre 1.000 y 5.000
Entre 500 y 1.000
Menos de 500

Total

Cant. De
Frigorificos

44

128

Faena Anual
del Grupo

449.876
926.639

1.928.017
1.147.723
132.807
55.000

4.640.062

Faena del
grupo/Total
Faenado

9,70%
19,97%

41,55%
24,74%
2,86%
1,19%

100,00%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Ministerio de Agricultura de La Nacion y

ONCCA.
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cantidad de animales faenados

Concentracion de la faena

Region Centro

2500000
2000000
1500000
1000000
500000
0 . ] TR
Entre 10.000 y 15.000 Entre 1.000 y 5.000 Menos de 500
Més de 15000 Entre 5.000 y 10.000 Entre 500y 1.000

Rangos mensuales de faena

La desagregacion segun divisién politica departamental de cada provincia permite
visualizar la concentracion en la zona de Rosario y la importancia relativa de Santa
Fe y Cordoba en relacion a Entre Rios en este aspecto. Los datos son del afio

2.007, aunque se mantienen los volimenes comparativos
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Produccion Primaria

La Region Centro tiene 17.392.014 cabezas de ganado vacuno, el 32% del stock
nacional, este nimero sale de la campafa de vacunacion antiaftosa del afio 2009,
gue algunos cuestionan se tome como criterio para determinar el stock ganadero
nacional,

Cordoba: 5.692.644 (el stock se concentra en el sur de Cordoba: 4.9 millones de
cabezas).

Santa Fe: 7.073.620 (el stock se concentra en el Norte de Santa Fe: 4.5 millones de
cabezas).

Entre Rios: 4.625.750 (el stock se concentra en el sur de Entre Rios: 2,9 millones de
cabezas).

En el sur de Cordoba, Entre Rios y Santa Fe predominan razas carniceras britanicas
de reconocida calidad en el mercado interno y externo. En menor cantidad existen
razas continentales europeas. Los terneros son engordados en la region, que a su
vez recibe animales para engordar de otras (noroeste).

En el norte de Entre Rios y Santa Fe predomina por razones climaticas las razas
cebuinas y sintéticas; estas ultimas frutos del cruzamiento entre razas indicas y
britanicas. Es una zona de cria que exporta la mayoria de sus productos para ser
engordados en la regibn Pampeana.

El norte de Cordoba es una regiébn de menor importancia para la ganaderia, pero
con una posibilidad de expansiéon muy importante en stock y produccion, debido a su
condicidn agroclimética. Actualmente es una zona de importacion de carnes de otras

regiones.

Stock ganadero nacional
* Bovinos: 55.300.000 millones de cabezas (2008)

* Ovinos: 14.000.000
» Porcinos: 4.250.000
e Caprinos: 3.550.000
* Aves de corral: 115.0835.000

Stock ganadero por categorias

e Total vacas: 22.6 millones de cabezas.
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» Total terneros: 14.3 millones de cabezas.
» Total novillos: 10 millones de cabezas.
* Porcentaje de destete 62 %.
* Productividad del Rodeo (Tasa de Extraccion), similar a la registrada durante
los dltimos 40 afios, cerca del 25 % (baja).
Distribucion stock ganadero nacional:
1. Regi6n Pampeana: 56, 7 %
Regién NEA: 24,5 %
Region NOA: 8,1 %

Region Semiarida: 8, %

o b 0N

Regién Patagonia: 2, 7 %

A pesar de existir un desplazamiento de la ganaderia hacia las regiones extra
pampeanas, aquella region continda siendo la principal contenedora de hacienda en
nuestro pais. Mientras en 1994, previo al boom de la soja la Region Pampeana
contenia el 62.4% del stock, actualmente se estima que el 56.7% se localiza en la
Region. Esta disminucion en 5.7 unidades porcentuales sobre un stock nacional de
55 millones significa que mas de 3 millones de cabeza dejaron la Region en los

ultimo 14 afnos.

El NEA, segunda region ganadera del pais fue el primer receptor de dicha migracioén,
pasando de tener el 21,5% al 24.5% del stock nacional. Llevado a numeros de

cabezas significaria un incremento de mas de 1.9 millones de animales.

La Regidn Semiarida (La Pampa y San Luis) también tuvo un ingreso de hacienda
proveniente de la Regidbn Pampeana. En este caso el incremento fue del 6.6% al 8%

del stock nacional o lo equivalente a unas 800.000 cabezas.

El NOA constituye la region que mas crecimiento esta teniendo en este momento.
Dicho crecimiento no se expresa todavia en datos oficiales.
También se observa un crecimiento regional importante en la Region Patagonica,

principalmente en las cuencas ganaderas del valle inferior del Rio Negro.

El mantenimiento del stock nacional en una superficie ganadera reducida en casi 11

millones de has. indica una intensificaciéon de la actividad incluso en la Region
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Pampeana. Si asumimos que el incremento del &rea agricola se dio principalmente
en esta regiéon (80%), vemos que la reduccion de la superficie ganadera en la
Region Pampeana seria del orden de las 8.8 millones de has, mientras que la
cantidad de hacienda que emigré a otras regiones solo alcanz6 a 3 millones de

cabezas.

Esta disparidad entre la reduccion de la superficie ganadera y la concentracion de
hacienda no hace mas que confirmar el sobre stock ganadero que hoy tiene la
Region. Esta carga animal excesiva al no haber sido acompafiada de un incremento
en la produccién de forraje (segun lo atestiguan las estimaciones anuales de
siembras de pasturas y de fertilizacién) es la que explica en parte la caida registrada
en los ultimos afos de los indices de prefiez. La tasa de prefiez estimada en la
Region Pampeana (region tecnoldgicamente mas desarrollada del pais), era del 72%

en 1994, y descendié a un 69% en los ultimos 2 afos.

Afortunadamente no se registra una caida similar cuando se analiza el promedio
nacional que se mantiene en el orden del 62%, a causa probablemente de pequefias
mejoras registradas en las Regiones extrapampeanas. Estas mejoras tendrian su
explicacion en el hecho de que el crecimiento de la ganaderia en estas regiones es a
través de la incorporacién al sector de nuevos productores que se incorporan con
emprendimientos productivos de gran escala y tecnolégicamente mas desarrollados

que los productores tradicionales de la zona.

Sobre un stock ganadero nacional de 55 millones de cabezas, de las cuales mas de
22 millones eran vacas, que produjeron 14 millones de terneros, resulta una tasa de
destete del 62 %, con una tasa de extraccion del orden del 24 al 25 %.; Dicho valor

es bajo si se los compara con los 29 % de Australia.

Independientemente de que no se registre una caida en la tasa de procreo a nivel
nacional, el 62% es considerado bajo. Un sector ganadero con pocas posibilidades
de incrementar su stock por reducirse su superficie, encuentra en la baja tasa de
procreo la limitacion a su produccion pasando por lo tanto este hecho a constituir el
principal cuello de botella que tiene hoy la cadena de carne vacuna. El problema

radica en el menor desarrollo tecnologico de la ganaderia.
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Explotaciones agropecuarias con ganado segun especi alizacion

productiva
Segun la Encuesta Nacional Agropecuaria llevada a cabo por el SENASA, existen
los siguientes establecimientos y tipos productivo:

« CRIA: 111.681, 44,2 %.

* INVERNADA: 25.357, 10 %.

* MIXTOS: 70.699, 27,9 %.

» Subsistencia: 24.200: 9,6 %.

* Oftros: 2.687, 1,1 %.

e Tambos: 12.000. 7,2 %.

Sistemas de produccién

La actividad pecuaria bovina se desarrolla en diversos sistemas de produccion:
» Extensivos
* Semiextensivos,

* [ntensivos.

El destino de los animales producidos en los dos primeros puede ser tanto el
mercado interno como el externo, mientras que aquellos provenientes de los

sistemas intensivos se venden principalmente para el consumo interno.

En la produccion vacuna de caracter pastoril, el ganado es criado y engordado a
campo en sistemas extensivos, que consisten en producir carne sobre la base de
pasturas naturales y cultivadas, la duracion del proceso y su eficiencia dependen
principalmente de la oferta forrajera y de las categorias de los animales empleados.
La produccion a campo es una fortaleza de la ganaderia argentina para algunos
mercados de altos ingresos: ejemplo: Unidn Europea valora estas carnes en

mayores precios.

Los sistemas semi extensivos se basan también en la utilizacion de pasturas, pero
contemplan el uso de algun suplemento; el mas frecuente es el grano de maiz, pero
en los Ultimos afios se incorporaron otros granos y otros suplementos para la

terminacion de los animales. Esta alternativa les permite aumentar la carga animal o
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receptividad de sus campos: utilizan las pasturas para criar y recriar la hacienda y
completan la terminacién del ganado de las distintas categorias, de acuerdo a su
especializacion, dandole los ultimos kilos con granos. Los sistemas mixtos son los
que se adaptan a las zonas muy rentables para la agricultura y reemplazan los

forrajes por suplementos y granos.

En los sistemas intensivos los animales son engordados en corrales (feed lots). El
90 % de la materia seca consumida por los animales encerrados tiene su origen en
el uso de concentrados energéticos, proteicos, y minerales. Este tipo de produccién
es valorada por el mercado interno, que paga premios de precios por su mayor

uniformidad y terneza, a pesar de su menor caracter natural.

La Regidn Centro produce para el mercado nacional y exporta; en especial Santa Fe
es la segunda provincia productora de carne bovina del Pais, detras de Bs As, y es
la primera exportadora de productos céarnicos, que representa el 50 % de las
exportaciones nacionales. Ademéas cuenta con los principales establecimientos
exportadores del pais con la mayor tecnologia disponible en el mundo.

Santa Fe, tiene un stock bovino provincial de 7.862.285 cabezas, de los cuales el 56
% son de CRIA (4.511.266), el 21 % es de INVERNADA (1.602.471), y el 18 % son
animales de TAMBO (1.306.715). También hay 154.450 animales en FEED LOT y
15.413 en CABANAS.

Cuenta con 32.167 RENSPAs (Registro Nacional Sanitario de Productores
Agropecuario) correspondientes a los distintos sistemas de explotacion bovina. Esta
cifra engloba una amplia diversidad en la estructura productiva. El subsector de la
CRIA tiene registrado 19.332 establecimientos (71.61 %), el de INVERNADA 7.329
establecimientos (27.15 %), el de FEED LOT 303 establecimientos (1.11 %) y por
ultimo hay 36 CABANAS (0.13 %).

El 52 % de las explotaciones ganaderas tiene menos de 100 cabezas y representan
el 3.55 % del stock. El 81 % de los productores poseen hasta 300 cabezas y
representan el 32.38% del Stock. Si se considera las explotaciones de menos de
1000 cabezas se cubre el 96.07 % de las explotaciones y el 67 % del total de la
hacienda. Por lo tanto el grueso de los RENSPAs son pequefios y medianos
productores. En el caso de la CRIA el 81.43 % de productores tienen rodeos de
hasta 300 cabezas, lo que significa que el 33.03 % del stock provincial de cria e
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invernada. Estas explotaciones tienen un ingreso promedio que cubren el
requerimiento de una familia tipo y con pocas posibilidades de adoptar por si mismo
nuevas tecnologias. El empleo se calcula en 35.000 los trabajadores de este sector
productivo primario. Para la cria se considera que en el estrato de productores de
hasta 100 cabezas no genera mano de obra. En otros estratos, los de 101 a 300
cabezas utilizan 1,5 personas. Los de 1001 a 2000 cabezas utilizan 4 asalariados
(zona de monte). En el estrato de 2001 a 3000 y de 3001 a 4000 cabezas se estima
en 5 personas por predio. Los mayores de 4000 cabezas generan 8 puestos de
trabajo.

En general se estimaba 1 pe6n cada 500 cabezas o cada 700 has.

Fuente: Plan estratégico Carne Bovina Provincia de Santa Fe 2.008 Proyecto Carnes Santafesina 2003-
2005; Ministerio de la Produccion de Santa Fe; Direccion de Sanidad Provincial; ONCCA; SENASA.

Faena

En los Ultimos afios hay un incremento de la faena anual estabilizandose en
14.500.000 millones de cabezas. El piso minimo de faena actual por animal es de
280 kilos.

Desde el 2002 en adelante se inicia (con un paréntesis en el 2006) un ciclo de
liquidacion de vientres en la ganaderia (descapitalizacion) que la compromete hacia
el futuro y expresa el mal momento del presente. En el 2008 el 48.7% de la faena
nacional fueron hembras y se proyecta que para el 2009 a 2010 pasaria el 50 % (ver
cuadro Primer Informe). Estos porcentajes de faena de hembras estan muy por
encima de los valores considerados de equilibrio para el mantenimiento de las
existencias que es del 43 %, lo que va a repercutir negativamente en la produccion

ganadera. La liquidacion de stock ya lleva 35 meses.

En los primeros ocho meses de este afio 2009 se faenaron 11 millones de cabezas,
la mas alta de los ultimos 20 afios. Pero no es una buena noticia como aparece. Se
calcula que en esa faena la liquidacion de vientres es muy alta y que sumado a la
falta de los 3 millones de terneros del afio pasado por la escasez de paricion,
producirian a fin de este afio y en el 2010 aumentos de precios en el kilo vivo y en la
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gondola. Se pronostica un aumento del doble de lo que cuesta hoy el kilo vivo: $
3.60y 3. 90.

Segun las estadisticas de vacunacion del 2008 del Servicio Nacional de Sanidad y
Calidad Agroalimentaria SENASA, hay en el 2009 tres millones menos de terneros

que determina que se produzcan 600 mil toneladas menos de carne.

Industria Frigorifica

En la argentina existen 490 plantas habilitadas por la ONCCA/2007, y se
caracterizan por la falta de homogeneidad, observandose dispersién en tamafio,

capacidad y dispersion territorial.

Establecimientos
Dentro de la produccion y comercializaciébn de la carne vacuna hay tres tipos de
agentes:

» Establecimientos

e Usuarios

* [ntermediarios.

De acuerdo a datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca, y
Alimentacion SAGPYA, hay unas 500 plantas de faenas inscriptas, con una
capacidad instalada de unos 20 millones de cabezas por afio, es decir bastante por
encima de los 14 millones de cabezas faenadas en afios recientes. De ese total,
unos 230 establecimientos (Ciclo | y Ciclo Completo) estaban controlados y
habilitados por el SENASA (Transito Federal) y abarcan alrededor del 84 % de la
faena registrada del pais, el resto de la misma se realiza en mataderos autorizados
por gobiernos provinciales (Transito Provincial) o municipales. Todos los
establecimientos necesitan disponer de la matricula que otorga la Oficina Nacional
de Control Comercial Agropecuario (ONCCA) de acuerdo con lo establecido por la
Ley Comercial de Carnes (N° 21.740).
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De los inscriptos en el SENASA unos 40 establecimientos estdn autorizados para
exportar carnes a la UE y otros destinos exigentes; son los frigorificos exportadores
de Clase A, que tienen un alto nivel higiénico-sanitario. La mayor parte de ellos son
de Ciclo Completo. Se estima que estos frigorificos realizan el 30 % de la faena total
y el 34 % de la controlada por el SENASA.

Existe otro grupo de frigorificos con control sanitario de SENASA que tienen un nivel
higiénico-sanitario menor: los consumeros o de Clase B, que pueden vender la carne
en distintas provincias (estdn autorizados al transito federal) o eventualmente
exportar a destinos menos exigentes. Se trata de frigorificos orientados al mercado

interno, que realizan algo mas del 50 % de la faena registrada.

El 86% de los establecimientos con faena se encuentran ubicados en seis
provincias que concentran casi el 90% de la faena del pais. Esta ubicacion no
responde a un criterio de produccién, es decir, cerca de las cuencas ganaderas, Sino
en funcién a la distribuciéon segun la cercania de los grandes centros de consumo.
La provincia de Buenos Aires cuenta con 115 plantas que efectian el 57% de la

faena, sacrificando el Gran Buenos Aires el 40% del total del pais.

Otro punto de importancia son los movimientos de hacienda que se efectian entre
las distintas provincias, ya sea directamente para su faena (del campo al frigorifico)
0 para su comercializacion y posterior reenvio a la planta, indicando en algunos
casos un alto costo de transaccion que implica fletes, peaje y en caso de manipuleo

de medias reses, la utilizaciéon de frio.

Como caracteristica propia de la industria carnica corresponde sefialar la posibilidad
de contratar el servicio, es decir los llamados "usuarios de faena" cuya participacion
es de casi el 30% de la matanza total (son mas segun otras fuentes, aunque influye
la marginalidad). Para poder desarrollar su actividad, los usuarios deben contar con
la matricula que otorga la ONCCA, dentro de esta categoria se encuentran
comprendidos los consignatarios directos (4%), los matarifes abastecedores (estan
registrados unos 1.260 matarifes) (24%) y los carniceros (3%). Los usuarios pagan a

los frigorificos el servicio de faena, dejandole el cuero y las menudencias.
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También operan mas de 200 frigorificos Clase C y mataderos, que son habilitados
por autoridades provinciales y municipales respectivamente, que faenan para ellos
mismos y para usuarios. Abastecen parte del consumo de las ciudades pequefias y
de los pueblos del interior del pais. De acuerdo a su habilitaciobn, pueden
comercializar carnes dentro de la provincia o en el radio del respectivo municipio.

Procesan alrededor del 17 % al 20 % del total.

Lo sefialado en los parrafos precedentes permite inferir que la estructura de la
industria carnica esta caracterizada por una alta heterogeneidad de firmas en cuanto
tamafo, los niveles tecnoldgicos y sanitarios, los mercados a los que dirigen sus
actividades y las modalidades de comercializacién. Se trata de una industria muy
atomizada, con una elevada participacion de plantas pequefias, cuya escala y
condiciones sanitarias son, en su gran mayoria sensiblemente menores a los

estandares internacionales.

Las ventas al mercado interno estan distribuidas entre un gran nimero de firmas; las
primeras 10 empresas solo venden el 20 % del total. En general las firmas
especializadas en el mercado interno (frigorificos consumeros y Clase C) tienen

marcadas des-economias de escalas.

La exportacion de carnes vacunas se encuentra un poco mas concentrada (pero
mucho menos que los paises competidores). Las primeras 10 empresas exportan el

50 % del volumen y el 70 % del valor.

El 45 % del total de plantas de faena (227 establecimientos) esta localizado en la
Region Pampeana, donde se concentra la demanda local y los puertos de
exportacion. Su participacion en la faena total registrada en el pais (2004) fue del 85
% (12, 1 millones de cabezas); en tanto que en el resto del Pais totalizé 2,2 millones
de cabezas (15 % del total) y se realiz6 en 273 establecimientos de una dimension

significativamente menor.

Industria
La industria carnica es un eslabén que durante décadas mantuvo un papel
preponderante en la cadena mediante la determinacion de las condiciones de

compra de materia prima, la misma se ha caracterizado por un alto grado de
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heterogeneidad de sus componentes en cuanto a los niveles de habilitaciones
(municipal, provincial y nacional) de acuerdo con la Ley Federal de Carnes,
considerando los mercados interno y externo, a los que abastece; sus instalaciones,
la cartera de productos (frescos o termo procesados) y los requerimientos sanitarios

en funcién al destino comercial; por ejemplo, Chile, Unién Europea, Estados Unidos.

El valor bruto de la produccién de la industria representa casi el 6% del valor bruto
de la produccion industrial de manufacturas y alrededor del 20% del valor total de la
produccion de alimentos y bebidas; Este sector ocupa aproximadamente a unas

38.000 personas.

De acuerdo con la indole del proceso, la industria de la carne vacuna es considerada
una industria mayoritariamente de desintegracion ya que partiendo de una materia
prima basica, se obtienen derivados de mayor o0 menor importancia relativa. Pero al
analizar las distintas 191 actividades que se realizan en las plantas se observa que
en forma conjunta, se incluyen procesos de integracibn como en el caso de
productos enlatados y de desintegracion como son los cortes vacunos. El producto
principal es la carne roja y los demas derivados constituyen los subproductos,
comestibles 0 no, con procesos posteriores a su obtencion realizados por los

mismos establecimientos o terceras plantas.

La maxima planificacion que efectla la empresa exportadora puede ser anual en
funcién de la estimacion que realice de cuanta cuota Hilton le pudiera corresponder,
en funcion de ello, estipula el volumen de faena mensual, ajustable semanalmente y
su esquema de integracion para maximizar el sobre valor de mercado de los tres
cortes de calidad. Con respecto a la consideracién del mercado interno, esta forma
parte del esquema de integracion como un destino con rango muy variable y en
algunos casos fluctuante al desagregar "externo vs. interno". Las estrategias
utilizadas por las empresas para integrarse al mercado interno pueden ser variadas:

» Cortes frescos con marca propia o del Hiper/Supermercado.

» Productos supercongelados: milanesas, hamburguesas.

* Medias reses para carnicerias y autoservicios.

» Proveedores de cortes para cadena de hoteles y restaurantes.

* Proveedores de fast foods.
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* Productos enlatados: picadillos, viandadas, carnes con salsas.
e Carne para transformacién industrial: chacinados.

» Cadenas de carnicerias propias.

Clasificacion Industrias segun tipo de actividad

1. Frigorificos de Ciclo Completo: se trata de establecimientos que faenan,
obtienen las medias reses y procesan carnes (despostado, fraccionamiento
en cortes, envasado, enfriado, etc.) para su venta en el mercado local o para
exportaciéon. Obtienen también, como productos secundarios o subproductos,
los cueros, la sangre, las menudencias, y otros productos.

2. Frigorificos de Ciclo I: solo se realizan la faena y obtienen como producto
principal a las medias reses y los subproductos mencionados para el caso
anterior; la produccion de carnes se destina al mercado local.

3. Frigorificos de Ciclo II: elaboran la carne que ha sido faenada en los otros dos
tipos de establecimientos (principalmente los de Ciclo I) y su destino es el
mercado interno. Diversas cadenas de supermercados poseen frigorificos de

Ciclo Il, aunque en algunos casos poseen de Ciclo completo.

En Santa Fe se faenan méas de 2,5 millones de cabezas al afio, lo que permite
alcanzar una producciéon de 500.000 Tn de carnes faenadas.

Cuenta con 35 mataderos-frigorificos, de los cuales 20 establecimientos estan
habilitados para exportar, con una participacion del 15 % (80.564 ton.) del total
nacional.

Santa Fe cuenta con 35 plantas de las cuales 31 cuentan con transito federal y 8 de
ellas tienen asignada la Cuota Hilton. Cuentan con el mayor registro de exportacion
y elevados estandares productivos y una ocupacion de mano de obra especializada

de 7.000 operarios en planta.

Fuente: Plan estratégico Carne Bovina Provincia de Santa Fe 2.008

Matarifes y Abastecedores
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Los matarifes y abastecedores son un conjunto heterogéneo de actores de la
cadena de ganados y carnes que conforman la contracara de una parte de la
actividad frigorifica. Si bien se encuentran registrados en la ONCCA poco mas de
655 M. y A. (Santa Fe 103, Cérdoba 74 y Entre Rios 44), de acuerdo con la
informacion registrada en las entrevistas, el numero de operadores reales
posiblemente sea superior dado que, en muchos casos, existen “préstamos”

de las respectivas matriculas por parte de los titulares a operadores no registrados.

Distribucion de Matarifes Abastecedores

B Region Centro B Cordoba [] Santa Fe M Entre Rios B Resto del Pais

Al interior de los Matarifes y Abastecedores autorizados pueden encontrarse
diversos perfiles:

a) duefos de carnicerias;

b) supermercados;

c) frigorificos;

d) abastecedores;

e) otros que circunstancialmente ingresan al mercado.
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La dinamica del mercado consolidé un conjunto de M. y A. que lentamente fue
adquiriendo relevancia desde distintas logicas: i) carnicerias que vieron la
oportunidad de comprar su propia hacienda y requerir servicios de faena; ii)
operadores especializados en la distribucidon de medias reses que “integraron” la
compra de su propia hacienda; iii) operadores de los mercados de subproductos
(grasa, sebos y otros) que trataron de crecer “aguas arriba” en el control de la
materia prima, para lo cual ingresaron a la actividad de la faena, como prestadores
de servicios.
A grandes rasgos, los M. y A. operan de la siguiente manera:

a) Cuentan con una habilitacion para operar como tales, a partir de una
licencia otorgada por la ONCCA (u obtenida via terceros habilitados);

b) Su negocio tiene en un extremo un conjunto de carnicerias o pequefios
supermercados que les demandan medias reses, con una cierta habitualidad, y en
el otro, oferentes de hacienda, ya sea a través de mercados consignatarios (como
Liniers, Rosario u otros de menor tamafo), remates ferias (del interior del pais),
comisionistas relacionados y/o invernadores y/o criadores integrados directos;

c) Tienen conocimiento afinado de compra para la hacienda en pie y
cierta capacidad financiera, acceso a créditos y/o calce positivo entre compras-
ventas para sustentar el capital operativo inicial que reuna los eslabones de la
cadena antes descripta;

d) Adquieren la hacienda y contratan servicios de faena de frigorificos
habilitados;

e) Por tales servicios existen distintas modalidades de pago,
dependiendo, entre otros aspectos, del precio de los subproductos, la cantidad y

composicidén de hacienda y la oferta (regional y/o local) de capacidad de faena-:

« El frigorifico le cobra/paga al M. y A. un valor y se queda con los  subproductos;
en tal caso el M. y A. ingresa un animal en pie y se lleva dos medias reses; la
existencia de un cobro o un pago desde o hacia el frigorifico dependera del precio de
los subproductos, de la escala de faena y de la “oportunidad” dado el perfil regional
de capacidades de faena; el M. y A. paga un valor por la faena y es duefio de todo
(medias reses y subproductos -especialmente el cuero, que puede o0 no ser salado y
almacenado en las piletas del propio frigorifico-); en este caso el M. y A. arma su

estructura de negocios no soOlo sobre medias reses sino que complejiza con
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menudencias e ingresa al negocio del cuero y/o del sebo (en algunos casos, los
propios M. y A. provienen y/o se relacionan con tales actividades);

» Un punto controversial es la nominacion (a fin de su facturacion) de las compras de
la hacienda y los permisos de faena; una posibilidad es que el M. y A. tenga su
licencia, adquiera como tal (y de forma exclusiva) la hacienda, faene y facture tal
servicio y sea el responsable por la factura ante el carnicero; otra opcion es que el
frigorifico “preste” su matricula, la compra de la hacienda sea hecha a nombre del
frigorifico, al igual que la venta de las medias reses a los carniceros.

La presencia de actividades tercerizadas es mucho mas relevante cuando nos
referimos a la industria “consumera” donde esta préactica cubre entre el 70 y el 75%
de la faena total.

En definitiva, la actividad de los M. y A. tiene una relevancia significativa, a punto tal
de ser similar a la de los propios frigorificos integrados. La relaciébn con éstos
termina por conformar una etapa transformadora hibrida entre la convencional
percepcion de actividades industriales de gran escala integrada y un esquema de
tercerizacion masiva de servicios de faena. Como es de esperar, ambos modelos
generan distintas relaciones con el resto de la cadena.

Segun el ONCCA en Santa Fe hay inscriptas 101 firmas como matarifes y 49
despostadores. Pero se calcula muy superior la cifra, dado que hay casos de
préstamos de las matriculas. Hay distintos perfiles: duefios de carnicerias,

supermercados, frigorificos abastecedores, etc.

Fuente: Plan estratégico Carne Bovina Provincia de Santa Fe 2.008

Consignatarios

En la Region Centro trabajan 65 (29 Cérdoba, 11 Entre Rios y 25 Santa Fe) firmas
consignatarias de las 213 asociadas a la Camara Argentina de Consignatarios de
ganado. Se agrega Anexo | digital con detalle consignatarios asociados a Camara
Argentina de Consignatarios de Ganado

En las comisiones para ventas directas para la UE el productor pagael 2 % al 3% y
para los remates ferias para consumo interno paga el 5 %.

En la provincia de Santa Fe operan 25 firmas en 75 predios feriales, por los cuales

salieron por remates ferias 527.462 bovinos (datos 2005).

106



RosGan — Mercado Ganadero

Con la iniciativa de Casas Consignatarias de vanguardia mas la Bolsa de Comercio
de Rosario funciona desde el afio 2.007 un mercado de remates ganaderos
televisados. Pionera en su tipo, esta forma de comercializar a distancia bajo estrictos
protocolos de calidad (filmaciones, certificados), trazabilidad que otorgan seguridad y
transparencia. Los productores evitan fletes “falsos”, mejoran sanidad y estres,
mayor oferta, competencia y precio.

RosGan se ha convertido en un mercado de referencia para la invernada que publica
en catalogos y web con varios dias de anticipacién. Es una herramienta para los

menos estructurados.

Curtiembres

En la Regién Centro se procesan cueros de todo el pais pues se concentran
importantes curtiembres de capital nacional, ubicandose en Santa Fe — ciudad de
Esperanza — la Casa Central y otra en Tostado de una empresa lider trasnacional
con oficinas comerciales en todo el Mundo.

El cuero se exporta casi en su totalidad (mas del 95 %) y el mercado — en especial
para muebles y calzado - es todo el mundo. La reciente crisis internacional “golped”
a este insumo antes que a otros rubros

Sin duda es el mas importante de los subproductos y del cual se capta la casi
totalidad de las posibilidades segun el nivel de faena. Los canales de captura, sin
embargo, tienen una etapa intermedia -los barraqueros- dado que, como se
expresara previamente, una parte relevante de los establecimientos habilitados para
faena no tienen ni las instalaciones para salar ni la escala suficiente como para
vender partidas completas de cueros crudos sin salar. La debilidad en la
conformacioén de la red de captura del cuero y las multiples controversias sobre su
calidad y otros aspectos, atentan contra el valor pagado lo que resta ingresos al
“desguace” de la hacienda.

Sumado a ello, la conformacion de demanda repercute en menores precios -

respecto a los de equilibrio en otras economias- que algunos estudios ubican en el
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entorno del 40% (Bogo, J., 2005). Alrededor del 70% de las compras se concentran
en una Unica empresa (en Esperanza se procesan 6.500 cueros por dia y trabajan
900 personas), encontrandose restringida la venta externa de cueros crudos. En la
reciente crisis internacional el precio cayd arrastrando la rentabilidad de los
frigorificos y en meses reciente se inici6 una leve recuperacion.
Complementariamente, el grueso del cuero curtido se destina a la exportacién, con
lo cual se trunca la posibilidad de sumarle valor aguas abajo y con ello retribuir mejor
a la materia prima.

Las industrias locales compran directamente crudo sin depilar y sin salar salvo
excepciones a barraqueros o frigorificos que pueden acopiar y salar para que no se
“eche a perder”. Los insumos quimicos son nacionales e importados. En la zona
Norte de la Regién se dispone y utiliza tanino. La maquinaria en general es
importada (Italia, Alemania).

Este sector es mano de obra intensivo y requiere y exporta recursos humanos
calificados. Existe una buena relacion con escuelas técnicas locales de nivel medio y

universitario

Comercializacion

Interfase ente la industria y el expendio

Como resultado de la faena deviene un producto principal y varios subproductos.
Obviamente, la explotacion “aguas abajo” de la faena puede ser realizada por una
empresa integrada o por varias relacionadas ya sea por formas contractuales

estables o bien por operaciones de mercado de corto plazo.

Carnes

Una primera division en este caso -debido al tipo de producto y a los cortes- consiste
en lo derivado a mercado externo versus consumo interno. Obviamente, no todos los
cortes son exportados (por diversas razones), lo cual intercomunica a ambos
mercados.

Centrando el andlisis en el consumo interno existe una multiplicidad de rutas hasta

llegar al consumo. Las principales son las siguientes:
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a) carnicero/supermercado que opera como matarife, compra su
hacienda, subcontrata la faena y dispone de las medias reses y parte de la achuras
(por lo general el cuero y demas forman parte del trato comercial con el frigorifico);

b) matarife/abastecedor que compra hacienda en un extremo,
subcontrata la faena, retira las medias reses (con tratamientos diversos de los
subproductos) y cuenta con una red de carnicerias a las cuales abastece;

c) abastecedores de carnes que compran a frigorificos y/o a matarifes
las medias reses y venden a carnicerias y/o a cadenas hoteles, restaurantes y
catering.

d) mayoristas de carnes que se abastecen de determinados
remanentes de exportacion o compran carnes en regiones con abundante oferta de
frigorificos y cuentan con redes de distribucion en el interior del pais llegando a
supermercados pequefos y carnicerias;

e) agentes que cuentan con las licitaciones de compras de entes
publicos -céarceles, hospitales, comedores comunitarios, etc.- que se articulan con
ofertas de mayoristas, matarifes y similares para despostar y entregar cortes o
productos especificos (milanesas, bifes, etc.);

f) combinaciones entre las interfases previas.

El negocio de la intermediacion tiene puntos claves. Obviamente el principal es el
conocimiento de la calidad de la media res que se compra. A ello cabe sumarle:

a) El control de la capacidad de frio; es comun que los frigorificos
cuenten con camaras propias que permiten una salida de lo faenado por el matarife
de acuerdo con sus necesidades de colocacion; en el caso de los mayoristas, el
tema de - costo del frio, velocidad de rotacion y uso compartido de parte de las
camaras - posiciona convenientemente a aquellos de mayor tamafio, distribucion
regional e integracion de paquetes completos de ventas con otros rubros
(supermercados);

b) La velocidad de rotacion del capital -la media res-, habitualmente
ello se produce en el lapso de 72 hs entre descarga y descarga a nivel de carniceria;

c) El calce financiero entre compra y venta, en particular un tema clave
es la gestion de cobro a las carnicerias;

d) El contar con flete propio o depender de terceros para tal servicio;
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e) La logistica de reparto, especialmente para aquellos proveedores
gue se desplazan entre pequefnos centros de consumo.
A este esquema de salida de la carne para el consumo interno cabe sumarle las
derivaciones de las exportaciones. La actividad exportadora exhibe una amplia
heterogeneidad y posibilidades de colocacion externa. En general, y més alla de los
mercados de alta gama, el planteo central del negocio es la forma de “integrar” el
resto de la media res a partir de una conformacion particular de los cortes
exportables.
Las empresas exportadoras, o bien colocan en el exterior en el marco de sus
estrategias multinacionales, o bien lo hacen a través de brokers. El reciente mayor
dinamismo de la demanda internacional, el consecuente incremento de precios y las
restricciones cuantitativas y monetarias impuestas por el sector publico, inducen a
una integracién basada en la colocacion de los cortes de alto valor y algunas
complementaciones, dejando el resto para el mercado interno. Los remanentes
exportables: i) no son plenamente compatibles con los gustos del consumidor local
(abastecido por el circuito consumero); ii) no implican en su totalidad la posibilidad
de complementar a las exportaciones con el mercado interno; iii) son altamente
rigidos en su colocacién y con pocos margenes de maniobra dado los elevados
costos fijos inherente a este tipo de operatoria.
Las colocaciones de los exportadores en el mercado interno se viabilizan en forma

directa desde frigorificos a mayoristas o bien via remate abierto de carnes.

La comercializacion ha sufrido grandes cambios en los Ultimos afios, las carnicerias
han disminuido su participacién en los grandes centros urbanos, se han incorporado
nuevos operadores y otros, como los supermercados, se han ubicado mejor. Todo
ello ha provocado un fuerte impacto en el poder de negociacion de los distintos
actores a lo largo de la cadena: produccioén, industria, distribuciéon y consumidor.

El negocio de la carne vacuna, a la salida del frigorifico, tiene una facturacién

aproximada de 6.500 millones de pesos anuales.

La comercializacion de la hacienda en pie se realiza a través de remates ferias (9%),
directa estancia con o sin intervencion (60%), consignatario directo (4%) o a través

del Mercado de Concentracion de Hacienda Liniers, donde confluye la oferta y la
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demanda de hacienda con destino al consumo interno y se fija el precio de las
distintas categorias. Este luego sera utilizado como referencia en los distintos
canales de comercializacion y en la hacienda con destino de exportacion; el 19% de

la faena se comercializa por este medio.

Uno de los problemas que se ha suscitado con el mantenimiento del sistema de
traslado de la media res es que el despiece que efectian los supermercados y
carnicerias no esta sujeto a las mismas normas que rigen en los establecimientos
industriales de Ciclo | ni de Ciclo Il (ver clasificacion de industrias segun actividad).
Estos establecimientos deben poseer instalaciones adecuadas, debidamente
aisladas, materiales especiales, temperatura ambiente baja y controlada, camaras

de frio u oreo y otros requisitos tales como un contralor veterinario.

Canales de comercializacién: los centros minoristas deben deshacerse de los restos
del desposte tales como hueso y grasas, generando costos innecesarios. Los
distintos canales de comercializacion a nivel minorista son las carnicerias
tradicionales (20 mil), las integradas, los autoservicios, los supermercados e
hipermercados. Otras formas de venta de carnes, que en muchos casos los
frigorificos proveen "a medida”, son las casas de comidas, los Fast Foods, los
restaurantes y hoteles y los servicios de catering. Las carnicerias tradicionales
movilizan volimenes que oscilan entre 70 y 80 kg. por dia y sus proveedores son
frigorificos consumeros, matarifes, gancheras y abastecedores. Las carnicerias
integradas conforman una cadena de establecimientos que en algunos casos
trabajan con marcas propias y se dedican al despiece de la media res y a la
clasificacion de los cortes por categoria y tipo. El producto es presentado en
bandejas o al vacio en las gbéndolas. Otro tipo de operadores integrados
comercializan sus productos con marca propia y pueden comercializar sus propios
productos en supermercados y restaurantes, entre otros, contando con mayor precio
por kilogramo ya que ofrecen también el agregado de calidad superior y seguridad.
Los autoservicios son supermercados con no mas de dos cajas y superficies que
oscilan entre los 300 y los 500m2., la venta de carne en estas bocas de expendio se
caracteriza por contar con sistemas de franchising en muchos casos de frigorificos y
matarifes abastecedores. Se trata de carne envasada en bandejas, etiquetados con

marca propia, peso y precio. La modalidad de los supermercados, a diferencia de las
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carnicerias, es la preparacion de los cortes en bandejas cubiertas con polietileno,
asegurando al consumidor mayores condiciones organolépticas; por otra parte
algunas cadenas de supermercados comenzaron a trabajar sus propias marcas o
comercializan marcas muy conocidas por su calidad, lo que pesa en el consumidor a
la hora de comprar. Estas dos razones se unen juntamente con el cambio de
modalidad de compra por parte del consumidor que prefiere la comodidad del
supermercado a la de la carniceria, tanto por el packaging y la seguridad en la
cadena de frio como porque en ese lugar concentra todas las compras, ademas de
la variedad, preparacion, uniformidad, calidad e higiene del producto. La
participacion supermercadista introdujo tanto una nueva modalidad de compra para
el consumidor como también cambios en las tradicionales reglas de juego de la
comercializacidon minorista: la concentracion de mercaderia de los supermercados
aparejé nuevos plazos de pago y condiciones de compra que se extendieron a toda
la cadena de comercializacion, llegando inclusive al productor que vio reducida su
rentabilidad. En la actualidad se estima que entre el 35 y el 40% de la venta de
carnes se concentra en este canal y solo en Capital Federal representa el 60% de la
comercializacién de carnes vacunas. Hay firmas supermercadistas que tienen sus
propias plantas faenadoras, lo que les brinda un mayor control del negocio hacia
delante y hacia atras en la cadena y también elementos claves como la seguridad en
la cadena de frio, calidad continua (contratos con los productores en forma directa),
mejor distribucion de los cortes por zona de consumo, venta de cortes con marca

propia y diferente presentacion.

La comercializacion tradicional de carne en el mercado interno se basa en el
traslado de la media res salida de la planta faenadora y transportada hacia cada
boca de expendio en camiones refrigerados. Esta modalidad a principios de los 90
representaba un alto porcentaje que fue virando en parte hacia la distribucion de
cortes. Ambos mercados constituyen mundos muy diferentes, en el mercado de la
media res las categorias mas utilizadas son vaquillona, ternero y novillito colocadas
directamente en el local de expendio para su desposte, siendo la modalidad utilizada
por los frigorificos consumeros. De esta forma se logré incrementar los beneficios
obtenidos en los mercados de alto valor. Estos frigorificos proveen de carne a
supermercados e hipermercados, algunos a través del ingreso a una némina de

proveedores continuos con especificaciones en cuanto a calibre de los cortes; los
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plazos mas comunes oscilan entre los 30 y los 45 dias. Los operadores del mercado
interno son los matarifes carniceros. El negocio de la exportacion de carne vacuna
cuenta con clientes que pueden ser los mismos importadores o también el negocio
puede ser encarado a través de un intermediario como la figura del broker. Los
importadores, en la mayoria de los casos cuentan con sistemas propios de

distribucion.

Los subproductos

La captacion de los subproductos depende en gran medida de la dispersion de la
industria y del tamafio de cada uno de los frigorificos. Pensando la faena del animal
como una fuente de provisidbn de materia prima, una vision abarcativa del negocio
considera a los subproductos como el quinto cuarto del animal; en otros términos, la
carne es una parte del negocio y (no necesariamente) la mas importante para la
propia industria faenadora. El grueso de los subproductos (considerando como
producto principal a la carne fresca) cobra relevancia econdmica en la medida que
se generan redes de valor aguas abajo. La secuencia historica de estos desarrollos
parece ser la siguiente: inicialmente los subproductos se consideran como desechos
(en muchos casos se paga para que sean retirados); si los mismos son captados a
bajo costo comienza la transformacion industrial; a medida que ésta avanza, se
revaloriza el precio de la materia prima y comienza a cobrar sentido econémico, con
lo cual ingresa al calculo econémico con cierta relevancia.

Buena parte de estos derivados del quinto cuarto, pueden ser captados
industrialmente por la propia empresa; en el caso contrario ello da lugar a una red
de compradores de tales insumos que retroalimentan los negocios secundarios
(cueros, grasa, elaboradores de derivados de la sangre, etc.)

El frigorifico que detenta la capacidad instalada, tiene un costo fijo por la unidad
faenada y un ingreso que no depende del precio final de la carne ni del precio de la
hacienda. Por el contrario, su negocio pasa por el precio del cuero, de la grasa, de
las menudencias, de la sangre y otros subproductos; en otros términos su negocio
depende de las estructuras del mercado de tales subproductos (tamafio, insercion
externa, existencia de redes de recoleccién, barraqueros, tipo de cambio, si el
producto puede exportarse, concentracion del mercado, eventuales acuerdos de

precios).
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Desde esta perspectiva, interesa contar con un somero panorama del “quinto cuarto”

en el caso local.

Menudencias.

Se trata de un negocio del orden de los 500/600 millones de pesos anuales, cuyo
destino se reparte en proporciones similares entre el mercado interno y el externo.
Existen redes regionales de captura del “completo”, que se destina al mercado
interno y confluye en un nimero acotado de grandes concentradores. En varios
casos estos concentradores tienen capacidad de lograr acuerdos ventajosos y
avanzar sobre la capacidad instalada de la industria. ElI fenbmeno cobra relevancia
con las nuevas paridades cambiarias que - sin mayores restricciones - permiten las
colocaciones externas de estos subproductos y con ello revalorizan la actividad.
Existe un nimero acotado de concentradores (y posteriores exportadores) - en el
Gran Buenos Aires y Cdordoba - que tienen relaciones directas con el segmento
industrial, en un sendero de crecimiento desde el subproducto hacia la industria

verificable en varios otros casos.

Grasas y Sebos .

Es el tercero de los mercados generados a través de la captaciéon de subproductos,
que tiene una facturacion cercana a los 300 millones de pesos y exporta
aproximadamente el 30% de la produccion local. Siendo una actividad con un bajo
nivel de requerimientos de capitales para su ingreso, existe una amplia oferta
procesadora interna; sin embargo el grueso de estas redes de captura a nivel de
carnicerias y otros centros de despostado se concentra en un nimero mas acotado
de grandes productores ubicados en el Gran Buenos Aires, Cérdoba y Capital
Federal. Al igual que en otros subproductos, existen relaciones societales directas
entre estas empresas y algunos grupos de frigorificos y/o matarifes y abastecedores.

Sangre.

Histéricamente la sangre ha sido un problema de contaminacion para la faena. Las
paridades cambiarias de los afios 90 reducian las posibilidades de su
manufacturacion; nuevos desarrollos y posibilidades de uso, como asimismo las
favorables condiciones de precios relativos relanzaron la actividad en el dltimo lustro
(Barragan, F., 2006).
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Diversas estimaciones de las empresas que operan en la actividad indican que:
i) el porcentaje destinado a consumo con alguna manufacturacion es poco
significativo;
i) actualmente se capta alrededor del 50% de la posibilidad asociada con los

niveles de faena.

Dicha captacion se ve dificultada por varios problemas:

) la dispersion de pequefas faenas que hacen poco rentable la instalacion
de equipos de refrigeracion y la captacion en el marco de redes de
abastecimiento; ii) necesidad de readecuar técnicamente los lugares de
captacion con equipamiento que garantice minimos estandares de calidad;
iii) capacitacion del personal que desarrolla las actividades de faena a fin
de asegurar la calidad de la materia prima.

Desde el afio 1.995, en Santa Fe — Ciudad de Esperanza — existe una industria que
procesa este insumo obteniendo, desde la alta calidad, investigacion, vy
especializacion productos para la industria alimenticia, farmoquimica y la nutricion

animal.
El expendio de carnes

La carniceria

Para el caso argentino, la forma tradicional de llegar al publico es la carniceria.
En el pais hay 3.459 carnicerias matriculadas (Oncca 2008), 1712 en la Region
Centro, 583 en Santa Fe, 759 en Cordoba, 370 en Entre Rios.
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Distribucion de Carnicerias

16,85%

l Region Centro M Cordoba [] Santa Fe M Entre Rios M Resto del Pais ‘

El proceso se inicia a partir de la media res, con lo cual el carnicero debe despostar
y “armar” el esquema de precios/ingreso de acuerdo con el perfil de la demanda,;
ésta a su vez encuentra en el carnicero el punto de referencia tanto de sus niveles

de ingreso, como de cierta confianza en cuanto a la calidad del producto.

En otros términos, con este esquema de distribucion - que por el momento es el que
convalida el mercado - es el carnicero quien primero percibe las variaciones en el
nivel de ingreso del consumidor (con lo cual puede captarlas o cederlas en primera
instancia) y en quien se deposita la confianza del comprador respecto de la calidad
de un producto dificilmente objetivable (bajo el sistema actual).

Las claves del negocio son varias:

a) Una escala minima que le permita cubrir los costos fijos asociados
a gastos en energia, personal y mantenimiento; por lo general para una carniceria
unipersonal ello implica una venta del orden de entre 1 y 2 medias reses diarias;

b) La “integraciéon” de la media res - unidad de la cual parte el
carnicero - se hace en funcidon de los cortes de mayor salida (bajo la forma de
milanesa - originadas en distintos cortes -, los bifes - anchos y angosto - y la carne
picada); en gran medida la linea de cuéles son los cortes con contribuciones
positivas respecto del precio promedio de la media res (peceto, lomo y bifes) y los
deficitarios (aguja, azotillo, osobuco) es muy clara, mientras que se complementa

con otros que son equilibrados; obviamente existe una amplia diferencia de perfiles
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de demandas de cortes tanto entre estratos sociales de un lugar como entre los
centros urbanos y el interior;

c) En el desposte existe una serie de temas que se tornan claves para
la rentabilidad (ademas de los antes sefialados); uno de ellos es el destino de
algunos cortes en determinadas épocas del afio (como los cortes delanteros en
verano y los asados en invierno); las “soluciones” habituales son la conservacion en
frio para otras épocas de mayor salida y/o la elaboracion de chacinados frescos;

d) Otro aspecto central es el tratamiento de grasas y huesos, donde el
volumen permite recuperar minimamente algun retorno.

En general, la casi totalidad de los entrevistados sefiala que la delegacion de la
confianza del consumidor en el carnicero y la habilidad necesaria que éste debe
tener tanto en el “0jo” cuando compra la media res como en el desposte y la
presentacion, hacen de este actor de la cadena una figura clave. Existe cierto
consenso que estas habilidades le otorgan cierta preeminencia que impide muchos
intentos de integracion vertical desde la industria, dado lo dificil que resulta controlar
esta etapa del negocio. No existe informacién fidedigna acerca de la cantidad de
carnicerias en funcionamiento; habitualmente se menciona una cifra que rondaria

alrededor de las 45.000 para todo el pais.

Finalmente cabe sefialar la convalidacién que hacen los consumidores de este canal
de venta, a punto tal que si bien los supermercados cuentan con bandejas por corte,
muchos mantienen con creciente peso las carnicerias con desposte propio y

dispendio personalizado (TNS-Gallup, 2006).

El supermercado

La actividad supermercadista es un componente crecientemente relevante en la
venta al publico de carnes. Segun una reciente encuesta, el 40% de las compras de
carnes se realiza en supermercados y autoservicios (TNS-Gallup, 2006).

Este canal de ventas exhibe perfiles que van desde carnicerias integradas a
pequeios supermercados hasta otros casos donde forman parte del negocio central
en el marco de las grandes cadenas integradas.

A partir de los supermercados medianos y los hipermercados, existen tres perfiles de
productos: el primero de ellos es la carne despostada en el supermercado (o en un

centro especializado), envasada en bandeja y colocada para el autoservicio; el
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segundo es la carne con marca (del supermercado y/o de otras empresas), y el
tercero es la carniceria propia adentro del supermercado. En todos los casos la
actividad es complementaria de los restantes rubros; en la concepcion de la
actividad no puede dejar de existir este rubro.

A diferencia de las carnicerias comunes se trata de un “centro de negocios” internos
a la actividad supermercadista donde:

a) Existen elevados costos fijos en términos de metros lineales de
gondolas de exposicion y m3 de ocupacion de camaras de frio;

b) Operan varios despostadores a partir de medias reses con claro
sentido industrial del proceso;

c) Interesa de sobremanera el mantenimiento del tipo de carne y el
estandar de calidad lo cual fideliza al consumidor;

d) La escala y el tipo de carne solicitada induce a mecanismos de
integracion hacia las etapas previas; las alternativas van desde el control de la faena
via frigorificos propios para la casi totalidad de los hipermercados hasta la tenencia
de matricula propia de matarife a partir de la cual faenan hacienda comprada (en
varios casos bajo contrato y/o relaciones de cierta estabilidad temporal “nuestros
proveedores habituales”) en frigorificos de terceros (y en unos pocos casos, propios
y con despostada).

Cabe por ultimo destacar que, en varios casos, los supermercados operan como una
verdadera red regional e incluso nacional de provisibn de carnes. Varios de los
grandes mayoristas de la alimentacion operan ademas como mayoristas de carnes
con establecimientos de relevancia en aquellas zonas donde existe capacidad propia
de produccidn inferior a la demanda.

Por lo general alquilan un espacio, comparten el costo de la energia y el uso de
camaras de frio, facturan con el rétulo del supermercado pero son empresas
societalmente independientes.

Se trata de una actividad de bajos costos de entrada, con una escala minima, que
requiere conocimientos y experiencias particulares — alta ponderacion del personal -,
en contacto cotidiano con el consumidor, ampliamente difundida en el pais; como
negocio tiene un rotacion del orden de los 3/4 dias, dependiendo de la forma que
“integra” la media res en cortes de distintos precios. Su “proteccion” natural esta en
la preferencia del consumidor por este canal de comercializacion, de un producto,

cuya calidad ex ante es dificil de cotejar.
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Fuente: Mecanismos de formacién de precios en los principales subcircuitos de la cadena de
ganados y carnes vacunas en Argentina” Roberto Bisang, Federico Santangelo, Guillermo
Anllo, Mercedes Campi. Oficina de la Cepal en Buenos Aires. Elaborado para el IPCVA

(Instituto de Promocion de la Carne Vacuna Argentina)

El 60 % al 70 % de la carne que se consume se comercializa a través de
carnicerias. Solamente en la ciudad de Rosario hay aproximadamente 700 bocas de
expendio. En la provincia de Santa Fe habria habilitadas entre 3.155 y 3.863 bocas
de expendio. Esto representa en puestos de trabajo entre 6.310 y 7.726 puestos de
trabajo. Si consideramos que Santa Fe tiene un consumo per capita anual de 80

kilos nos da una comercializaciéon en el afio de 248.000.000 kilos.

Consumo

El consumo kg./hab./afio es, segun la fuente, de 65 a 70, mostrando una fuerte
caida con respecto a diez afios atrds cuando cada argentino consumia
aproximadamente 80 kg. Es el pais con mayor consumo de carnes por habitante; por
tal razon, el arraigo de este producto en el pais hace que el 85% de la produccién

total sea consumida localmente y el resto se exporte.

Argentina hasta hace unos afos era el quinto pais mundial en consumo de carnes
(vacuna, porcina, aviar y ovina) con 96 kg per capita anual, detras de Estados
Unidos, Australia, Nueva Zelanda y Canada, pero paso al segundo lugar en el dltimo
afio debido a los aumentos registrados en el consumo de carne vacuna y carne
aviar. Este consumo de carnes (Argentina) se distribuye de la siguiente manera:

» Carne Vacuna: 65 kg

» Carne Aviar: 29 kg

» Carne porcina: 6.5 kg

e Carne ovina: 0.9 kg

La carne vacuna en la Argentina tiene un trasfondo cultural que le ha dado un valor

no solo nutricional sino también econdmico y politico. La demanda interna de la
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carne vacuna es claramente inelastica con respecto al precio, lo que hace que
independientemente de los aumentos de precio que puedan existir, el consumo per
capita muestra una tendencia creciente, a causa del crecimiento econémico que

experimenta el pais.

La carne de vaca representa aproximadamente el 68 % del consumo total de carnes

en nuestro pais, y el 7,1 % del gasto total en alimentos por habitante.

En los dltimos afios se han registrado cambios importantes en la relacion entre el
uso de esta carne y el de otras proteinas carnicas, fundamentalmente a favor de la
carne aviar. Esta situacion se debe a una mayor oferta y variedad de productos en
gondola, donde se puede encontrar el tradicional pollo entero y bandejas con presas,
empanadas, lineas de supercongelados, pollo ecolégico, de granja. A principios de
los 90 cada habitante consumia 10 kg. de carne de pollo, en la actualidad el
consumo ha llegado 27 kg. por habitante, debido a las mejoras del precio relativo
respecto de la carne vacuna.

El aumento de oferta por liquidacion de stock que se viene registrando en los ultimos
afos y especialmente en el 2009 provoco que el consumo de carne llegara a ser de
mas de 70 kilos por habitante por afio en el presente. Se calcula que este ciclo

estaria llegando a su fin.

9. Productos bovinos, Region Centro y Comercio Exte  rior

9.1. Exportaciones

Se trata de una actividad altamente regulada desde lo sanitario, donde tanto las
instalaciones requeridas como las normas de procedimiento demandan elevados
capitales fijos (fisicos y humanos) y largos periodos de recuperacion del capital
inmovilizado. De alli la necesidad de contar con mercados estables y predecibles,
uso Optimo de la capacidad instalada y un aceitado proceso de logistica interna.
Como todo negocio de escala, el beneficio se estructura a partir de margenes
reducidos por unidad, procesos ajustados y elevada ocupacion de la capacidad

instalada fija.
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En el 2006 se exportaron 565 mil toneladas de carne vacuna por un valor de 1.520
millones de délares, en el 2007 se exportd 539 mil toneladas y en el 2008 se
exportaron 429 mil toneladas. Las exportaciones de carne vacuna en Argentina
tuvieron su pico record para los ultimos 15 afios, en el 2005 con 760 mil toneladas,
disminuyendo en los ultimos dos afios a causa de las restricciones a la exportacion
fijadas por el Estado con el objetivo de volcar un mayor volumen al mercado interno,
tratando de satisfacer la demanda interna y evitar el aumento de precios en dicho
mercado.

La Region Centro y en especial desde Santa Fe poseen una importancia relativa
determinante en las exportaciones, significando ello un estdndar de produccién y
sanitario de excelencia. Santa Fe acumulo en el afio 2.008, el 24 % de las 10
principales capitulos y partidas (4 digitos) que involucran a la cadena bovinas y 29 %
la Regidon Centro. A continuacién se detallan y grafican los montos en délares
estadounidenses de exportaciones 2.008 de los principales rubros vinculados a la
carne y cuero bovino y algunos particularizados de dicho afio y primer semestre
2.009: las de carne bovina refrigerada, carne congelada y cueros. Se anexa el resto

y detalle numérico desagregado del 2.008.

Exportaciones 2.008 - Asociados a la carne y cuero  bovino
de los 10 capitulos y partidas (4 digitos NCM)
(Posiciones NCM & 4 digitos 01.02, 02.01, 02.02, 02.06, 16.01, 16.02, 41.01, 41.04, 41.07, 42.02)

Exportaciones 2008
Us$s Us$s
Santa Fe 988.027.630
Cordoba 147.651.743
Entre Rios 70.737.332
Total Nacional 4,178.441.169
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Carne de Animales de la especie bovina, frescaore frigerada
(Posicion NCM & 4 digitos 02.01)

Exportaciones 2008 1° Sem.2009
Us$s Us$s Us$s
Santa Fe 363.853.532 186.482.290
Cordoba 94.828.393 55.047.340
Entre Rios 38.984.445 15.473.229
Total Nacional 1.584.821.514
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Carne de Animales de la especie bovina, congelada
(Posicion NCM & 4 digitos 02.02)

Exportaciones 2008 1° Semestre 2009
uss Us$s Us$s
Santa Fe 231.763.368 121.685.129
Cordoba 38.056.204 18.669.517
Entre Rios 11.897.991 12.835.573
Total
Nacional 1.052.493.768
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Cueros y pieles curtidos o “crust”, de bovino, depi lados, incluso divididos
pero sin otra preparacion

(Posicion NCM & 4 digitos 41.04)

Exportaciones 2008
Us$s Us$s
Santa Fe 128.429.032
Cordoba 397.285
Entre Rios
Total Nacional 643.217.759

123



700.000.000

600.000.000
500.000.000
400.000.000
uss
300.000.000
200.000.000
100.000.000
0
Exportaciones 2008
B Santa Fe 0 Cordoba m Entre Rios m Total Nacional
Cueros y pieles en bruto de bovino y otros sin curt ir
(Posicion NCM & 4 digitos 41.01)
Exportaciones 2008 1° Sem.2009
uss Us$s Us$s
Santa Fe 192.383 53.915
Cordoba
Entre Rios
Total Nacional 595.551
600.000
500.000
400.000
U$S 300.000
200.000
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El haber sido reconocido el estatus de pais libre de aftosa con vacunaciéon y pais
libre de BSE ha posibilitado la apertura de nuevos mercados de la carne de alto
valor. Pero sigue siendo una cuota de incertidumbre alta la politica de regulacién
interna de las exportaciones.

Del total de carnes exportadas mas del 78% corresponde a carnes vacunas. El resto
basicamente estd determinada por carnes aviar, ovinas y Ultimamente también
porcinas, aunque de esta Ultima sigue siendo sustancialmente mayor la cantidad
importada que la exportada.

El aumento del consumo de carne en los principales paises del mundo impulsaron
los precios de la carne en el mercado internacional a niveles extraordinarios.

Los paises del mundo reclaman carne Argentina. Esta demanda empuj6 los precios
del ganado en pie y el Gobierno Nacional intervino los mercados, limitando las
exportaciones o aumentado las retenciones a las exportaciones de carnes. Esto ha
planteado una disyuntiva: mercado nacional o mercado exportador. Esta dicotomia
se resuelve, segun F.A.A., con la intervencion virtuosa del gobierno Nacional en el
mercado de exportacién de carne vacuna y la implementacién de medidas que
permitan el cumplimiento del acuerdo firmado entre los productores y el gobierno
Nacional el 17 de Abril de 2008 (“El ultimo pacto, firmado el 17 de abril de 2008 en
pleno conflicto por las retenciones méviles, fijo ese cupo en 550.000 toneladas, pero

se exportaron unas 120.000 toneladas menos.” La Nacion 07-02-2009)
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10. Noticias de Coyuntura

Noticias de Coyuntura

Diarios y publicaciones regionales

Fuente principal: vespertino El Litoral de Santa Fe

Frigorificos, en estado de alerta  (26-12-2009)

El presidente de la Federacion de Industrias Frigorificas (Fifra), pronosticé un 2010
en el cual aumentara el precio de la carne y bajara el consumo como consecuencia
de la disminucidén de la oferta ganadera, por lo cual aseguré que "esta situacion
impactara en la actividad de los frigorificos".

Indicé que "la demora en el pago de compensaciones en un negocio, que sin estos
es negativo, hizo que los feedlots no repusieran hacienda en igual cantidad de sus
salidas a faena".

Preparan un nuevo Plan Ganadero (24-12-2009)

La estrategia busca recuperar unos 4 millones de terneros. Se anunciaria antes de
fin de afo.El Ministerio de Agricultura anunciara en los proximos dias un nuevo Plan
Ganadero, con el que espera ampliar entre 3 y 4 millones de terneros el stock
ganadero. La suba del precio de la carne hizo que el secretario de Comercio Interior,
interviniera nuevamente en el Mercado de Liniers restringiendo los permisos de
exportacion. Otro funcionario asegurdé que “no me consta que el secretario Moreno
haya ordenado cerrar las exportaciones”. El funcionario consideré ademas, que el
precio de la hacienda se podria ajustar sin necesidad de trasladar los incrementos a
las gbndolas porque “hay bolsones de rentabilidad”.

Con respecto al Plan Ganadero, la iniciativa no consistiria s6lo en un impulso a la
produccion de terneros sino también en la modificacibn del sistema de
comercializacién. En ese sentido, se pasaria de un sistema de ventas por medias
reses a uno de cuartos o de venta por cortes.

Por otro lado, para aumentar la produccion de ganado en la cuenca del Salado y en
el NOA y NEA se promoveria una mayor produccion de los vientres. Para eso “hay
qgue mejorar la eficiencia en el destete”, que mantiene la misma tasa que hace 40
afos. “Sélo con lograr subir de 0,6 terneros por vaca anuales a 0,8, tendriamos entre
3y 4 millones de cabezas mas”, aseguro el indicado agente.

El secretario de Agricultura explic6 ademas que la ganaderia, en especial en la cria,
no incorporo tecnologia en la misma magnitud que la agricultura, una situacion que
deberia cambiarse.

Otra de las medidas que estaria incluida en el “plan de ganados y carne” seria
incrementar el peso minimo de faena, con el objetivo de obtener mas carne por
cabeza.
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En ese sentido, la Secretaria de Agricultura estaria trabajando “para que el productor
no largue el ternero con 170 kilos sino que pueda ponerle entre 70 y 90 kilos mas”.
Se buscaria ademas, que los productores tengan mas opciones de venta que un
feedlot, entre los que se encontrarian los invernadores y los sistemas de engorde
comunitario, entre otras.

La Secretaria podria cambiar ademas, el sistema de compensaciones a los feedlots,
a los que se les dejaria de pagar por cabeza y se les abonaria por kilo ganado.

El Gobierno amenaza con cerrar las exportaciones de carne (19-12-2009)

Una nueva intervencion. Ante el aumento del 33% del precio en las Ultimas
semanas, las amenazas de trabar la exportacion por parte del Secretario de
Comercio Interior, no se hicieron esperar. El Gobierno nacional vuelve a intervenir el
precio en el Mercado de Liniers. Esta reiterada intervencion llevé a una drastica
caida del stock bovino que llevara inexorablemente a una suba en los precios ante la
reducida oferta.

Se espera escasez de carne hasta el 2012. El caso u ruguayo derrumba el mito
de la carne argentina. Brasil sigue acaparando nues tra produccion. (19-12-
2009)

Segun una nota periodistica en “The New York Times”, desde 2005 Uruguay crece a
nivel mundial en la consideracién de los mercados compradores como el mejor
productor de carne a pasto del mundo. “Los cambios han ofrecido al vecino mas
pequeiio de Argentina, Uruguay, la oportunidad de capitalizar los problemas
argentinos promocionandose como la ultima gran granja de ganado mas saludable,
alimentado con pastos”, dice. Segun la publicacién, ahora los incentivos del gobierno
para engordar mas rapidamente el ganado “estan estimulando la tendencia a criar
mas ganado argentino con cereales en comederos cada vez mas atestados,
ofreciéndole asi a Uruguay la oportunidad de reclamar para si el lugar de productor
de carne con vacas naturalmente alimentadas”. Aqui, Quickfood quiere comprarle
53.000 cabezas de ganado a AdecoAgro y alquilarle 74.000 hectareas en las
provincias de Corrientes, Formosa, Santa Fe y Santiago del Estero, profundizando el
proceso de capitalizacion en manos brasilefias de la produccion e industrializacion
de carne. Para Ignacio Iriarte, especialista ganadero, a medida que las lluvias se
generalicen y la situacion de los campos tienda a mejorar, la oferta de novillos y
vacas tendera a caer, no a repuntar.

Nos se logra frenar el aumento de la carne  (16-12-2009)

Hasta 20 % en lo que va del mes. El gobierno nacional manda inspectores a las
carnicerias portefias. Pero hay menos animales y la Nacion atrasa los pagos a los
feedlots. El precio del ganado en pie venia “planchado” porque la falta de lluvias
apuro la liquidacion de los rodeos. Eso aceleré la remision de animales a los corrales
de engorde y a las ferias, a bajo precio. Pero ahora ni los bendecidos “feedlots” se

127



sostienen. Porque los animales ya no llegan, el gobierno no paga los subsidios y
algunos productores bendecidos por el retorno de las lluvias prefieren prolongar los
tiempos de cria o engorde, ahorrando lo que antes apuraban, con costosos
suplementos alimentarios.

Los servicios en estado de desastre. Menos terneros €S menos carne
(12/12/2009)

Se estima que la produccion de carne podria caer mas de un 20% durante el
proximo afio. Es por la baja tasa de pariciones, la elevada faena de vientres y la
mortandad de hacienda que dejé la sequia. ElI pésimo servicio de la primavera
pasada ha traido como consecuencia una paricion atrasada y una fuerte baja en el
namero de terneros destetados en el otofio proximo. La cifra se ubicaria entre los 11
y los 11,5 millones, contra unos 14 millones del otofio 2008 y unos 15,3 millones del
2007.

El Gobierno asigno otro adelanto de la cuota Hilton (11-12-2009)

Tras publicar el lunes la oficializacion del sistema de concurso publico para que las
plantas frigorificas que lo deseen puedan hacerse de un cupo de exportacion de
Cuota Hilton — las 28.000 toneladas de cortes premium que ingresan con arancel
reducido a la Union Europea — el Gobierno repartié ayer un 10% del cupo anual.

Convocan a postulantes a la Cuota Hilton  (07/12/2009)

La Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario (ONCCA) convocOd a
concurso publico para la calificacion y seleccion de los postulantes, para la
obtencion de una licencia para la distribucion y asignacion de los cortes de carne de
calidad superior denominado Cuota Hilton.

El novillo, bajo presiéon  (05/12/2009)

A partir de la menor reposicion, iniciada en setiembre, los feedlots ya ofrecen una
menor cantidad de hacienda liviana. Por el lado de los exportadores, la ausencia de
novillos pesados ha llevado a frigorificos a encerrar 180 mil cabezas para su
terminacion.

Visto bueno para las exportaciones de carne de vacu no argentinas (04-12-
2009)
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Entre enero y octubre de 2009 las exportaciones de carne de vacuno argentinas
totalizaron cerca de 349.700 t, con un valor estimado en 1.363 millones de euros.
Estas cifras muestran un crecimiento del 56% en cuanto a la cantidad exportada y
del 6,2% en el valor, respecto a los mismos datos de 2008, segun la informacion
ofrecida por el SENASA.

Cueros y carnes se reacomodan (02/12/2009)

La crisis internacional impacté en el negocio global del cuero y éste a su vez en el
precio de no fue negocio. Frigorificos y matarifes abastecedores dejaron de percibir
ese beneficio paralelo y compensaron costos incrementando el precio de la faena y
de la carne al consumidor. Ese producto sin embargo rebotd en noviembre, un claro
indicador de reactivacion del mercado del cuero, que sin embargo no contagia los
beneficios al resto de la cadena de comercializacion.

Deseo de Rusia de comprar carne colombiana  (30-11-2009)

Asi quedo establecido luego de que una mision del servicio sanitario de ese pais
verifico, in situ, lo que ha hecho Colombia para controlar y erradicar la fiebre aftosa.

La provision esté garantizada  (28/11/2009)

“Hasta el momento no tuvimos problemas de abastecimiento, pero el problema
mayor se avecina para fin de afio, en donde se va a hacer complicado el poder
conseguir hacienda para faena”. Segun Consultor, la carne de feedlot es cada vez
més demandada en el mercado interno, porque “es muy agradable a la vista, tiene
buena terneza con un engorde de 80 a 90 dias, y al achicarse los campos, este
método de engorde es inevitable para el futuro”. Se anticipé que se viene un afio
dificil, “creo que van a faltar terneros por el bajo indice de pariciones y prefieces, en
los dos ultimos afios se faenaron muchos vientres, y muchos terneros que hoy
deberian ser novillos ya han sido faenados”.

Argentina sera sede del Congreso Mundial de la Carn e (26-11-2009)

El Instituto de Promocién de la Carne Vacuna (IPCVA) presentd el 18° Congreso
Mundial de la Carne, que nuclea a los principales productores mundiales de las
variedades bovina, ovina y porcina, y que se llevara a cabo el afio préximo en La
Rural.
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Forrajeras modificadas hacia un nuevo mercado de pr  oduccion de carne (25-
11-2009)

La aparicion de plantas forrajeras mejoradas potencia la dieta de la hacienda en el
norte y oeste de Argentina.

Claves para crecer (21/11/2009)

A partir de finales de este afo, la ganaderia argentina enfrentard no menos de 3
afios de excelentes oportunidades para recuperar los niveles de produccion
perdidos.

Mayor encierre de lo que se esperaba (21/11/2009)

Muchos corrales en funcionamiento optaron por blanquear su situacion para poder
cobrar subsidios de la Oncca. En setiembre habia 2,1 millones de cabezas
encerradas en alrededor de 2.200 feedlots.

Nutricién animal. ACA presento los beneficios del s istema de destete precoz
(21/11/2009)

Mediante la utilizaciéon del sistema Ruter se logra una mayor adaptabilidad,
flexibilidad en el rumen (ya sea pastoreo, suplementacion o fedloot), excelente
sanidad y una mayor conversion de materia seca por kilogramo de producto.

Gobierno libera a cuentagotas la exportacion de la cuota Hilton (16-11-2009)

La Oncca publicard una convocatoria para repartir otro 10% del cupo de carnes que
va a la UE sin aranceles y el mercado prevé férreos controles durante lo que resta
del ejercicio.

Mas carne hoy y mas escasez mafiana (14/11/2009)

Campo afuera. La salida de miles de cabezas de invernada de las islas puede
moderar en algo el faltante de ganado que se esperaba para diciembre-enero, pero
complica ain mas el panorama de escasez previsto hace rato para mas adelante.
Los frigorificos exportadores, muchos de los cuales habian dejado de reponer los
novillitos que tenian en feedlots propios o de hoteleria, estdn de vuelta activos y es
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posible que entre todos hayan recuperado las 120-150 mil cabezas encerradas que
llegaron a tener hace unos meses.

La produccion de carne crece en base a exportacione sy consumo (13-11-2009)
La faena, produccién, consumo y exportacion de carne vacuna volvieron a subir en
septiembre. Se mantiene en niveles récord, segun la Camara de la Industria y
Comercio de Carnes y Derivados.

El norte sufre mas las pérdidas ganaderas  (10/11/2009)

El titular del sistema Agropecuario de Agroalimentos y Biocombustibles del Ministerio
de la Produccion de Santa Fe, estim6 en 600 mil cabezas la disminucién de los
rodeos vacunos en la provincia desde 2007, segun surge de la comparacion por las
campafas de vacunaciéon antiaftosa.

Hacienda evacuada (08/11/2009)

La mayor parte de los productores ganaderos de las zonas islefias de localidad
entrerriana de La Paz ya terminé de realizar el traslado de hacienda a campos mas
elevados ante la crecida del rio Parana.

Las islas, formadoras de precios (07/11/2009)

En los proximos 15 a 20 dias se debera completar la salida de la hacienda de las
islas, donde aun quedan dos millones de cabezas. Los precios de las diferentes
categorias que pueblan la region bajan en la medida en que se aceleran los
traslados.

Preocupan los destetes de 2010 (01/11/2009)

La zafra de terneros del afio proximo estara condicionada por cuatro variables:
destetes mas tardios, menor niumero de cabezas, més livianas y en peor estado. El
23,1 % del rodeo estda muy mal. Esto corresponde a areas donde la seca se viene
arrastrando desde hace afos, hace varios meses que no llueve o no hay forraje
alguno. Una sobreoferta circunstancial de terneros pesados, que salen de las islas,
llegara a los feedlots para engrosar las existencias de novillos. Antes de la crecida,
pastaban en las islas del Parana unas 2,2 millones de cabezas, de las cuales unas
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850 correspondian a Entre Rios, otro tanto a Santa Fe y el resto, unas 150 mil
cabezas a Corrientes, y unas 120 mil a Buenos Aires.

Exportaciones (01/11/2009)

En setiembre se enviaron al exterior 70 mil toneladas res con hueso. Lo embarcado
en los dltimos cuatro meses marca una tendencia a las 800 mil toneladas anuales, o
que ubicaria a nuestro pais “de continuar esta tendencia” cuarto en el ranking de
exportadores mundiales, detras de Brasil, Australia y Estados Unidos y a la par de la
India. La excelente performance de los Ultimos cuatro meses, que tiene sus origenes
en una libertad para exportar desconocida en los ultimos tres afios, permite advertir
que hoy el mercado internacional puede absorber volimenes de carne argentina
inesperados una década atrés.

Exitoso Block Test de novillos y novillitos (01/11/2009)

Con la participacion de mas de 35 productores de Buenos Aires, Cérdoba, Santa Fe,
La Pampa y Entre Rios; y con mas de 460 cabezas, la 21° edicion corono el éxito de
la metodologia. EI concurso, que lleva adelante la compafiia como parte de su
politica de acercamiento al productor, se propone afo tras afio transmitir las
bondades de los bovinos expuestos, la optimizacién de la produccidn para conseguir
la mayor cantidad de carne de excelente calidad en el menor tiempo posible y la
generacion de un ambito propicio para difundir propuestas y mancomunar los
esfuerzos de productores, industriales y técnicos en pos del crecimiento del sector.
Personal de la ONCCA (Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario) oficio
de jurado dandole transparencia al concurso.

IPCVA: La cadena de la carne debatio su futuro en B ahia Blanca (30-10-2009)

En un seminario organizado por el IPCVA se dieron cita mas de 400 productores,
industriales, dirigentes y técnicos. Otros 700 cibernautas lo siguieron en vivo por
internet. Ademas de analizar los graves problemas que afronta la regién, se
presentaron propuestas para recomponer el negocio de la cadena de ganados y
carnes pese a que, segun se afirmo, “la produccion y el consumo estan en riesgo de
colision”

Brasil reduce sus envios de vacuno a la UE, Argenti  na y Uruguay los aumentan
(30-10-2009)

Brasil redujo un 26 por ciento sus exportaciones de vacuno a la Unidn Europea entre
enero y agosto de 2009, mientras que, por el contrario, Argentina y Uruguay
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aumentaron los envios al mercado europeo en un 50 y un 15 por ciento,
respectivamente, segun datos de la Comision Europea (CE).

Se recuper6 la demanda internacional de carne, pero preocupa la falta de
oferta para 2010 (30-10-2009)

En el tercer trimestre de 2009 las exportaciones de productos carnicos aumentaron
un 52% con respecto al mismo periodo de 2008. Proyectan un faltante 600.000
toneladas el afio que viene.

La nueva Argentina necesitara mas conocimiento ent  ecnologia (15-10-2009)

La nueva argentina necesitara mas conocimiento en tecnologia, para alcanzar la
modernizacién del sector ganadero. "Perspectivas y desarrollo de la actividad
pecuaria en la proxima década".

Perspectivas y desarrollo de la actividad pecuaria Se viene la ganaderia de
precision (10/10/2009)

Mejores alimentos. Se trata de aplicar precision usando mayores tecnologias para
lograr mejores producciones de alfalfas, maices para silo y el resto de los cultivos
forrajeros o granos, como lo hace la agricultura. Siguiendo a la agricultura, la
ganaderia argentina podria ingresar en una etapa tecnoldgica basada en los
procesos de precision que motivaron el desarrollo del sector agropecuario, durante
los dltimos afos.

El consumo de carne vacuna en el nivel mas alto de los dltimos 15 afios  (09-10-
2009)

El consumo de carne vacuna lleg6 a 73,9 kilos por habitante por afio en los primeros
ocho meses del corriente afio, 5,9 por ciento mas que en el mismo lapso de 2008, el
guarismo mas elevado para el periodo de los ultimos quince afios, de acuerdo a
datos publicos y privados del sector.

La liquidacion de hacienda es la mas alta de ultimo s 20 afos, con alta
presencia de hembras (09-10-2009)

Entre enero y agosto de este afio, la industria frigorifica habria faenado alrededor de
11 millones de vacunos, cifra que muestra el "nivel de actividad més elevado en ese
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lapso, considerando los ultimos veinte afios”, revela el informe mensual que elabora
la Cadmara de Industria y Comercio Carnico del pais (CICCRA).

Argentina busca vender mas carne a Rusia  (22-09-2009)

Argentina busca venderle mas carne a Rusia que representa el 30% de las
exportaciones totales. Rusia lidera la lista de paises que compra mas carne
argentina representado en volumen y el segundo en ventas. En lo que va del afo,
los ingresos por exportaciones ascienden a u$s 150 millones.

Fuerte aumento de produccion de carnes  (08-09-2009)

La produccién de carne bovina crecié 15,7% en el primer semestre de 2009, con
respecto al mismo periodo de 2008, indicé en un informe la consultora Abeceb.

Dos décadas de mejoramiento en la raza Aberdeen Ang  us (07/09/2009)

El INTA, a través del convenio suscripto hace 20 afios con la Asociacion Argentina
de Angus, trabaja en la evaluacion de cuatro marcadores moleculares asociados a la
terneza de la carne. El conocimiento de las caracteristicas de produccién contenidas
en el codigo genético de los toros y su correlato en la progenie potencian la
comercializacién nacional de reproductores, semen o embriones.

Las exportaciones de carne crecieron mas de un 60% entre enero y julio (03-
09-2009)

Asi lo precisO la camara que agrupa al sector. Los principales compradores fueron
Rusia, Hong Kong, Alemania, Israel, Venezuela e ltalia, entre otros.

Las exportaciones de carne alcanzaron entre enero y julio de este afo las 310.099
toneladas peso producto, lo que representd un crecimiento de 61% en comparacion
con el mismo periodo de 2008, y se constituyé como el mejor de los ultimos cuatro
anos.

Produccion carne Argentina crecio un 14,4 por cient 0 (02-09-2009)
La produccion de carne de Argentina crecié un 14,4 por ciento interanual en los
primeros siete meses del 2009, pero el pais agotaria sus existencias ganaderas si no

aminora su ritmo de faena, dijo el martes la camara que agrupa a las empresas del
sector.
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Las exportaciones de carne bovina subieron un 26% e  n lo que va del afio (28-
08-2009)

Segun el SENASA, enero y julio las ventas externas alcanzaron cerca de u$s 900
millones. Medidas en toneladas, aumentaron un 69%, respecto al 2008.

Las exportaciones de carne bovina de la Argentina subieron un 26% interanual en
divisas entre enero y julio del 2009, a u$s887,9 millones, dijo el organismo oficial de
sanidad agroalimentaria en su ultimo informe mensual de ventas al exterior.

Argentina debera importar carne  (20-08-2009)

Debido a la sequia y a los controles a las exportaciones la Argentina debera importar
carne. Argentina, el principal pais consumidor de carne de vacuno, podria recurrir
por primera vez a importar carne dentro de dos afios, a medida que la sequia mata
al ganado y los controles de las exportaciones llevan a los ganaderos a cerrar sus
negocios.

Argentina: comenzaria a venderle carne a Chinaen 2 010 (18-08-2009)

"Estamos cerca de abrir el mercado chino", dijo el embajador argentino en ese pais,
César Mayoral, quien revel6 que las tratativas comenzaron hace mas de un afio.

La Argentina comenzaria a venderle carne vacuna argentina a China en 2010, en el
marco de la busqueda por estrechar las relaciones comerciales que, por ahora,
tienen a la soja como protagonista.

Venezuela compro 80.000 toneladas de carne a argent  ina (14-08-2009)

El ministro del Poder Popular para la Alimentacion, Félix Osorio informé que con la
finalidad de cubrir el déficit que aun tiene la produccién nacional el gobierno
venezolano negocié con Argentina la importacion de 80.000 toneladas de carne para
satisfacer la demanda del pais.

Certificacion: exportacion con valor diferenciado (31-07-2009)

Carne argentina de alta calidad parte hacia Suiza con atributo “High Quality Beef”
certificado por Food Safety S.A.

Argentina fue el pais que mejor cumplié con la cuot  a Hilton (24-07-2009)

Segun un informe de la Unién Europea, los exportadores argentinos de cortes de
carne enfriada de alta calidad fueron los que mas cerca estuvieron del cumplimiento

total del cupo acordado, llegando al 99,997%. Este es el mejor desempefio de los
altimos 8 afios.
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Inversiéon en un frigorifico  (22-07-2009)

La empresa Logros inaugurard mafiana, en Cordoba, una planta procesadora de
subproductos bovinos del frigorifico Rio Segundo, que demando una inversion de $
7,5 millones.

Respaldo a cambios en la Hilton  (18/07/2009)

Dirigentes de diversos sectores respaldaron ayer la nueva reglamentacion para el
reparto de la cuota Hilton para la exportacion de cortes de carne de primera calidad
a la Union Europea.

Ganaderos exportadores piden un aumento de la cuota Hilton (03-07-2009)

La Asociacion de Productores Exportadores Argentinos (APEA) entidad que nuclea a
mas de 30 consorcios asociativos de 9 provincias argentinas, le solicitara al
Gobierno Nacional el reinicio de las negociaciones para el incremento del cupo
Hilton.

Los frigorificos argentinos pudieron exportar toda la cuota Hilton (02-07-2009)
Ayer terminé el periodo 2008/09 para enviar los valiosos cortes carnicos a la UE. Se

despacharon las 28.000 toneladas totales gracias a una aceleracion de permisos de
la Oncca en junio.

Crean un fideicomiso ganadero en Carcaraiia  (18/06/2009)

El engorde de vacas a corral, llamado cominmente feedlot, esta creciendo en el
pais. La empresa local Conecar, que explota un emprendimiento en esta ciudad,
creo junto a otras firmas de la provincia de Buenos Aires un fideicomiso ganadero
con el propdsito de captar inversiones para la comercializacién de hacienda y crear
otras explotaciones de feed lot que se sumaran a las ya existentes.

La industria curtidora seguira comprando barato el cuero (03-01-09)

Prorrogaron los derechos de exportacion para cueros crudos y salados
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11. Conclusiones

La “mundializacion” que “planté” la innovacién tecnolégica, comunicaciones, sistema
financiero global, asi como el predominio de empresas transnacionales en la
actividad econdmica mundial, paraddjicamente estd llevando a una mayor
trascendencia de las economias regionales. Al mejor estilo Porter, la competitividad
regional y el rol del Estado son fundamentales.

Antes y para entender mejor, la bonanza de una Regién como Esta es la que tiene
capacidad de disefar, producir y comercializar bienes y servicios mejores y/o mas
baratos que los de Otra. Y ese resultado se debe medir directamente en la calidad
de vida e inclusion de la poblacién.

La actividad es compleja ... la conclusién debe ser simple: La identidad buscada
proviene de una decision politica. Darle contenido mediante busqueda de
competitividad, desarrollo humano, generacién de riqgueza, compromiso publico —
privado son decisiones de gestiébn que construyen la decisiéon politica. Este Informe

busca colaborar.
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12. Anexos

Anexo 1

Datos REGION CENTRO y provincias segiin vacunacién antiaftosa
SENASA

Cérdoba
En el 2008 por vacunacion tenia 5.929.123 millones cabezas de ganado. En el 2009
tiene 5.692.644 millones de cabezas; Es decir 236. 476 cabezas menos en un afo.

Entre Rios

En el 2008 por vacunacion tenia 4.782.448 millones cabezas de ganado. En el 2009
paso a tener 4.625.750 millones de cabezas; Es decir 156.698 cabezas menos en un
afio.

Santa Fe

En el 2008 por vacunacion tenia 7.587.520 millones cabezas de ganado. En el 2009
paso a tener 7.073.620 millones de cabezas; Es decir 513.900 cabezas menos en un
afno.

Regién Centro 2008/2009 primera vacunacion antiafto  sa
e 2008: 18.299.091 millones de cabezas
e 2009: 17.392.014 millones de cabezas

Diferencia: - 907.077 cabezas

SISTEMA DE SEGUIMIENTO ¥ EVOLUCION DE LAS CAMPARAS DE VACUNACION ANTIAFTOSA

CANTIDAD DE BOVINOS VACUNADOS POR PROVINCIA Y CATEGORIA - PRIMERA CAMPARA 2002
Fecha del Informe: 110972009

Caregorias
F Vacas Vagquillonas Novillos Hovillitos Te Temeros Toros Total

BUEMOS AIRES 7.754.021 2212203 1.273.448 1.238.953 2.841.002 3.033.046 414240 18.868.812
CATAMARCA 98.032 28413 19.550 22.328 382 25.782 044 241.368
CHACO 1.108.829 416.402 237.806 242988 202.758 2B3.205 73738 2.858.790
CORDOEA 2.148.318 017733 622285 593738 §25.203 656730 125.827 5.802.644
CORRIENTES 2.333.180 BET 138 537.531 394.128 522230 554 551 115.827 5.354.3085
ENTRE RIOS 1.758.407 500662 734853 411.341 521.580 504845 95.062 4.625.750
FORMOSA 750.285 208.850 100.208 197.874 193.487 1E0.448 44412 1.785.060
JUJUY 25.580 10.707 6167 5.248 7.202 6.423 2.165 63.530
LA PAMPA 1.138.445 365.185 536.370 421.088 333.382 321824 60.964 3.177.156
LA RIOJA 91.837 43812 3.026 9.832 27.825 26.425 6315 209.872
MENDOZA 305.088 62240 20387 34.052 0a.667 B4.212 18.837 634.370
MISIONES 152.524 71.384 48335 20.248 34431 3B.428 10.550 384.807
NEUQUEN 2873 1228 126 874 613 ] 188 6.508
RIO NEGRO 180.338 48060 20.087 24548 51.078 52.625 B.725 365.468
SALTA 358.688 180.724 127.068 107.081 105.002 100.758 40.382 1.017.682
SAN JUAN 11.548 3054 1.085 1.001 2843 2.374 1.080 23.105
SAN LUIS B13.588 230.364 211.320 131.010 283,443 240378 47.882 1.846.768
SANTA FE 2.535.622 1.0B0.344 1.038.245 T87.082 T53.614 750247 119.585 7.073.620
SANTIAGD DEL ESTERO 502.678 238870 173.513 142284 171.605 167.083 40.964 1.527.086
TUCUMAN 80275 25374 16.118 10.255 16.245 13.875 £.230 147.381

Toral 22.230.020 7.702.783 5.747.038 4807195 7.002.698 T.074.1465 1.239.248 55.803.147
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SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVOLUCION DE LAS CAMPATIAS DE VACUNACION ANTIAFTOSA

CANTIDAD DE BOVINOS VACUNADCS POR PROVINCIA Y CATEGORIA - PRIMERA CAMPARNA 2008

Fecha del Informe: 24/10/2008

categonias
Provincia Vacas Vaguillonas Novillos Novillitos Temeras Termneros Toros Total
BUENOS AIRES 8.465.430 2.302.723 1.533.225 1.157.143 3.210.801 | 3.256.553 462.166 | 20.388.041
CATAMARCA 99.353 29.174 18.958 19.205 39.658 26.703 6.893 230944
CHACO 1.141.742 417 664 234 4585 243200 328.357 313.681 76.306 | 2755478
CORDOBA 2.267.357 934 466 B9T7 746 593,614 649.011 663.469 123.460 5.929.123
CORRIENTES 2.461.647 855.299 495396 385203 633.117 655.620 119.304 5.605.586
ENTRE RIOS 1.849.681 618.778 690.051 390.702 571.901 560.686 100.619| 4782448
FORMOSA 760.075 300.704 93.883 167.974 217.763 203.049 58.350 1.801.798
JUJUY 17.088 8.131 3.698 3.866 4.811 4.581 1.252 43.407
L& PAMPA 1.408.729 413.760 610855 481.685 447.082 410.354 74.0097 3.846.592
LA RICJA 84.475 42.152 3.880 13.022 25744 24666 6.040 199.979
MENDOZA 289.034 53.931 20.310 18.432 98.592 82.037 18.545 580.881
MISIONES 146.509 67.739 48.927 26.622 35.664 37425 10.268 373154
NEUQUEN 2.530 G258 160 328 497 562 200 5.105
RIC NEGRO 245.639 60.729 35.088 36.162 78.396 80.961 13.099 550.074
SALTA 349.215 140.625 93.218 103.193 110.729 117.048 56.815 970.843
SAN JUAN 13.744 3.561 1.131 606 3.523 2.742 1.301 26.608
SAN LUIS 820.891 219.896 181.042 124.140 274707 252.254 46.893 1.919.823
SANTA FE 2.817.620 1.171.534 1.043.500 §54.709 T74.664 792.895 132.508 7.587.520
SANTIAGO DEL ESTERO 587.021 249.416 162.428 137.139 175.699 164.406 36.274 1.512.383
TUCUMAN 56.673 23.639 15879 §.030 17.483 16.242 4235 142481
Total 23.884 453 7.914.949 5.983.993 4.765.085 7698230 | 7665944 | 1.348.625| 59.261.268

Fuente: SENASA, www.senasa.qgov.ar , datos de las campafias de vacunacion antiaftosa,
Cantidad de bovinos vacunados por provincia y categ

Estratificacion de Establecimientos de Engorde a Co
Bovinos - Septiembre 2009

Regién Centro

rral segun existencias

oria- 2002-2008 actualizado al 11/09/2009.

Estratificacion de Establecimientos de Engorde a Corra
segun existencias bovinas - Septiembre de 2009

Hasta 500 Entre501y1000 | M 100LY Enue2o0Ly B oY Més de 10.000 Total
Provincia
Ecy. | Bovinos | N | Bovinos | M| Bovinos | L& | Bovinos | | Bovinos | (M| Bovinos | L4t | Bovinos

Cordoba | 263 | 58097 | 79| 57677 | 87 |134234| 28| 94956 7| 45848 1| 23149 465 | 413961
Rios 46| 7676| 19| 13808 | 17| 26115 6| 20179 1| 5686 89| 73464
SantaFe | 278| 49202 | 61| 43297 | 61| 94681 | 22| 74987 7| 49104 1| 25341 | 430 | 336612
TOTAL 587 | 114975 | 159 | 114782 | 165255030 | 56 | 190122 | 15 | 100638 2| 48490 | o84 | 824037
Datos complementarios globales “Engorde a Corral”
(Total pais)

Estratificacion de Establecimientos de Engorde a Corral - Septiembre 2009

Bovinos por Establecimiento Establecimientos Existencias

Hasta 500 1.257 266.085
Entre 501 y 1000 391 283.399
Entre 1.001 y 2.500 360 568.889
Entre 2.501 y 5.000 127 428.860
Entre 5.001 y 10.000 39 269.931
Mas de 10.000 15 301.270
Total 2.189 2.118.434




Fuente : SENASA, www.senasa.gov.ar_, Sistema Gestion Sanitaria - Coordinacién de Campo -
Direccion Nacional de Sanidad Animal —Senasa, Infor macion segun el Sistema Gestion
Sanitaria al dia 30/09/2009

La region centro tiene casi el 45 % del total de establecimientos de engorde a corral
del el 39 % de cabezas en este sistema.
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Atomizacion de Establecimientos Region Centro — Situacion Relativa

Anexo 2

Cantidad de unidades y hacienda acumulada en cadag  rupo

Region Centro y Comparacion con totales nacionales
Fuente: 12 Campafa Vacunacién Anual 2009 SENASA
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Entre 501 y 1.000 cabezas por establecimiento
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Entre 1.001 y 2.500 cabezas por establecimiento
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Entre 2.501 y 5.000 cabezas por establecimiento
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Entre 5.001 y 10.000 cabezas por establecimiento
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Mas de 10.000 cabezas por establecimiento
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Anexo 3

Actividades y Programas del INTA — descripcion textual

INTA - generar tecnologia para la produccién de carne en los distintos sistemas y
para las distintas regiones agroecolégicas del pais. La generacion de tecnologia no
se limita al eslabdn de la produccion primaria sino que incluye también el eslabon de
la faena y el procesamiento de las carnes.

Actualmente el INTA organiza las actividades del Programa Nacional de Carnes en
cuatro Proyectos Integrados (PI) orientados a integrar las acciones requeridas para
la resolucidén de distintos problemas y oportunidades relacionados con la Produccion
de Carnes. Estos Proyectos Integrados abordan:

= Incremento de la Productividad de las carnes;

= Calidad de las carnes;

= Alimentacion de los rodeos;

= Mejoramiento genético animal.
Estos Pls integran distintos desarrollos que se instrumentan en proyectos
especificos incluyendo a la carne vacuna, carne porcina, carne aviar, carne ovina y
carne caprina. Ademas estos proyectos se encuentran articulados con distintos
Proyectos Integrados que se desarrollan en
- Area Estratégica de Forrajes y Pasturas

= Mejoramiento genético, evaluacién y disponibilidad de especies forrajeras
introducidas y nativas (Introduccion y Evaluacion; Mejoramiento genético;
Produccion de semillas de calidad)

* Produccién y manejo sustentable de las pasturas cultivadas y de los
forrajes conservados (Implantacion de forrajeras megatérmicas en
ecorregiones ganaderas; Produccion, calidad y manejo sustentable de las
pasturas templadas y megatérmicas; Generaciéon de conocimientos para
mejorar la calidad y cantidad de forrajes conservados)

= Manejo sustentable de los pastizales (Evaluacion de los recursos
forrajeros naturales; Mejoramiento de la productividad primaria de los
pastizales; Interaccién de los pastizales y la produccion animal; Sistemas
de produccién, experimentacion adaptativa y transferencia de tecnologia
en manejo de pastizales)

- Area Estratégica de la Salud Animal.

» Estatus Sanitario. Enfermedades que limitan el comercio internacional
(Encefalopatias Espongiformes Transmisibles. EET, EEB. Vigilancia y
estudio de enfermedades neuroldgicas; Fiebre Aftosa; Enfermedades
Exoticas y Emergentes)

» Enfermedades que Afectan la Salud Publica (Brucelosis; Otras zoonosis;
Tuberculosis y Paratuberculosis. Diagndstico, pruebas con inmundgenos y
estrategias zooepidemioldgicas en relacién a Salud Publica.)

= Aspectos sanitarios y reproductivos con impacto econdémico en la
produccion pecuaria (Enfermedades nutricionales, carenciales y toxicas:
deteccidn, caracterizacion y control; Fisiologia de la reproduccion;
Enfermedades parasitarias que afectan a la produccion; Caracterizaciéon y
control de las pérdidas gestacionales y perinatales por causas infecciosas
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en bovinos; Vigilancia epidemiolégica y monitoreo de las enfermedades
animales; Enfermedades que afectan la produccion de los rodeos
lecheros)

- Area Estratégica de Tecnologia de Alimentos (Tecnologias innovativas de
procesamiento aplicables a la diferenciacion de productos agroalimentarios;
Tecnologias de procesos y productos orientadas a la mejora, preservacion y
diferenciacion de la calidad fisico-quimica, nutricional, sensorial y simbdlica de
los alimentos; Identificacidn, caracterizacion y prevenciéon de peligros
alimentarios;)

- Area estratégica Economia y Sociologia (Competitividad sustentable y dinamica
territorial de los sistemas agroalimentarios y agroindustriales)

En este marco el INTA trabaja para la obtencidn de los productos comprometidos en
su Cartera de Proyectos. Algunos ejemplos relevantes

1. Incremento de la Productividad de Carnes

¢« 1014814

(14

indices productivos y econémicos de las regiones disponibles.

Red de unidades demostrativas y de innovaciones tecnolégicas creada.
Programas de capacitacion y actualizacion profesional instrumentados.
Tecnologia disponible para asegurar abastecimiento de terneros dentro y
entre anos.

Tecnologia disponible para la produccion de terneros britanizados por |.A.
y terneros britanicos por transferencia de embriones en vacas cebdu.
Tecnologia disponible para incrementar la cantidad de vientres/ha.
Modelos de simulacion disponibles para evaluar el comportamiento de los
sistemas de cria con diferentes técnicas de manejo.

2. Calidad e inocuidad de carnes

-

-

-

Conocimiento sobre el efecto de estrategias de alimentacion, el biotipo y el
peso/edad de faena sobre los indicadores de la calidad bioquimica,
textural, sensorial de la carne bovina fresca y madurada.

Conocimiento de la cinética de incorporacidbn de micronutrientes y
compuestos bio-activos a la carne vacuna durante la etapa de terminacion
en distintos sistemas productivos.

Conocimiento del manejo peri-faena y su interaccion con la dieta sobre la
calidad de carne fresca y madurada, incluyendo la calidad microbiolégica.
Indicadores del estrés animal peri-faena asociados a cambios de los
indicadores de la calidad bioquimica, textural, sensorial y microbiolégica.
Uso de la tecnologia NIRS para clasificar carne vacuna segun propiedades
bioquimicas.

3. El bienestar animal en las cadenas productivas pecuarias

-

-

-

-

Indicadores objetivos y aplicables para evaluar, calificar y cuantificar el
bienestar animal en diferentes tipos de producciones, establecidos;
Metodologias adaptadas a escenarios locales para la mediciéon de
parametros fisiologicos indicadores de bienestar, desarrolladas;
Metodologias adaptadas a escenarios locales para la mediciéon de
pardmetros de comportamiento indicadores de bienestar, desarrolladas;
Puntos criticos en diferentes sistemas de produccién con respecto a
practicas de manejo (destete, ordefie, castracion), instalaciones,
transporte y playa de faena, identificados;
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Protocolos de procedimientos de manejo en sistemas productivos en
relacion a bienestar animal; estandarizados;
Recursos humanos referentes en bienestar animal, capacitados;

4. Estatus Sanitario. Enfermedades que limitan el comercio internacional

-

(14

(1

(14

(14

Evidencia cientifica y objetiva de ausencia de EET de los animales en el
territorio nacional, obtenida mediante analisis histopatolégico y bioquimico
del sistema nervioso central de bovinos, ovinos, caprinos y otras especies
susceptibles a estas enfermedades.

Reconocimiento internacional sobre el estado sanitario de Argentina en
relacion a las EEB y otras EET, mediante el cumplimiento de las
normativas vigentes.

Crear una imagen de credibilidad internacional, basada en sdlidos
conceptos cientificos y técnicos.

Mejoramiento en la calidad intrinseca de las muestras remitidas al
programa de vigilancia, asegurando el cumplimiento de las exigencias
internacionales.

Conocimiento sobre la susceptibilidad genética a Scrapie de la poblacion
ovina y caprina, relacionada con las diferentes razas y distribucion
geografica.

Contar con metodologias alternativas para la determinacion de genotipos.
Mejoramiento en el conocimiento y casuistica de diagndsticos diferenciales
de enfermedades nerviosas en especies susceptibles a las EET.
Informacion sobre el estado sanitario de los rodeos bovinos, ovinos,
caprinos en relacion a las enfermedades neurolégicas en diferentes
regiones ganaderas del pais.

Generacién de metodologias aplicables y de ayuda para la elaboracion de
diagndsticos diferenciales.

Conocimiento sobre mecanismos de patogenia en ciertas enfermedades.
Contar con un método de diagnéstico rapido para la EEB de aplicacion
para la Argentina y la region.

Desarrollo de metodologia para la elaboracién de anticuerpos poli y
monoclonales para la deteccion de la PrPres

Establecer sistemas de calidad para reconocimiento de capacidad y
competencia del laboratorio (LNR) a nivel regional e internacional

Nuevos inmunégenos contra el VFA

Determinacion de los mecanismos inmunes inducidos luego de la infeccidn
por VFA

Técnica diagnostica de PCR en tiempo real y lineas celulares altamente
susceptibles al VFA y test confirmatorios para deteccion de animales
infectados por VFA

Técnica para la deteccién de proteinas no estructurales

Instalaciones de Bioseguridad NSB 3A bajo normas nacionales e
internacionales, que permitan trabajar con el VFA

Determinacion del grado de proteccion cruzada entre las cepas vacunales
actuales y los aislamientos de campo recientes en la region

Quimeras virales que demuestren un nivel de virulencia y patogenia
alterado con respecto al virus de origen

Modelo de transmision del VFA utilizando datos generados sobre la cepa
A Arg 2001
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Nuevo disefio de la estrategia de vigilancia para demostrar ausencia de
circulacion viral a nivel nacional, y sistema de monitoreo de la efectividad
de las camparfias de vacunacion

Conocimiento de la transmision viral entre bovinos vacunados y no
vacunados

Recursos humanos de los organismos de lucha contra la FA mejor
capacitados para el ejercicio de sus funciones

Virus de Lengua Azul y Herpes Bovino 4 caracterizados molecularmente
Ensayo de Inmunizacién en bovinos con vacuna recombinante para VLA
Informacién sobre el impacto en la produccién del BoHV-4

Reactivos para la deteccién de VLA y BoHV-4

5. Enfermedades que Afectan la Salud Publica

-

L A

(14

Informacién actualizada de rodeos con TBC y con PTBC en diferentes
regiones del pais, identificadas con metodologia estandarizada y confiable.
Herramientas diagnosticas novedosas para efectuar las propuestas de
control adecuadas. Definidos los diferentes escenarios epidemioldgicos
regionales para formular recomendaciones, disefiar y transferir estrategias
para disminuir el riesgo de TBC y PTBC.

Caracterizados los factores de riesgo mas relevantes en los
establecimientos infectados por micobacterias patégenas. Conocimiento
sobre la importancia de la trasmisibilidad de ambas enfermedades en
relacion a la forma de crianza de los animales y a su medio ambiente.
Definidas las especies silvestres reservorios de TBC y de PTBC
caracterizando la importancia de su presencia frente a diferentes sistemas
ganaderos.

Informacién relevante y original sobre la patogenicidad de cepas tipificadas
en Argentina y conservadas como germoplasma nacional. Informacién
certera acerca de los métodos de diagndstico complementarios con
ensayos controlados de infeccion. Informacion analizada de la utilidad de
antigenos e inmunogenos nuevos seleccionados para futuros convenios
de vinculacion con empresas. Conocimiento de la relacion entre
infecciones saprofitas y animales reactores a pruebas especificas contra
TBCy PTBC.

Desarrollo de un sistema de captura antigénico inmuno-magneético.
Deteccion de leptospiras por la técnica de PCR.

Identificacion de serovares de leptospiras presentes actualmente en el
pais.

Tipificacion de los aislamientos para confirmar las serovariedades de
leptospira que circulan y producen leptospirosis en las distintas
ecorregiones

Kit de Test de ELISA para el diagnostico de leptospirosis en bovinos
Antigeno microscopico y molecular para el diagnostico de leptospirosis en
bovinos.

Vacuna recombinante para disminuir la colonizacion del ganado bovino por
E. coli O157:H7 y para producir calostro hiperinmune y derivados.
Sustancias vegetales con actividad bactericida contra E. coli O157:H7 en
bovinos.

Conocimiento de clones virulentos de E. coli O157:H7 circulantes en
humanos y bovinos en Argentina

Deteccion e identificacion de diferentes genotipos de Trichinellosis
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Desarrollo de una técnica de ELISA para el diagnostico de Trichinellosis.
Detectar zonas de riesgo de infestacion con triquina.

Técnicas moleculares para la tipificacion E. granulosus

Mapa de distribucion de genotipos de E.granulosus en la RA

Acreditacion de lineas de ensayo NORMA 1SO 17025

Evaluacion de inmundgenos potencialmente Utiles para inducir proteccion
contra la brucelosis en bovinos y ovinos.

6. Aspectos sanitarios y reproductivos con impacto econémico en la produccion
pecuaria

-

-

Conocimiento cientifico-tecnolégico de las enfermedades nutricionales,
carenciales y toxicas, desarrollados para estrategias de control tendientes
a disminuir sus efectos en la produccion de carne vacuna.

Técnicas de diagndstico desarrolladas y adaptadas para incrementar los
conocimientos aplicables a las enfermedades de los porcinos para
disminuir su impacto econoémico.

Eficiencia reproductiva de los mamiferos productores de carne mejorada
mediante la investigacion y el desarrollo de técnicas aplicables a los
sistemas productivos.

Técnicas de diagnostico desarrolladas con obtencion de informacion
epidemioldgica e immundgenos para la mejora sanitaria y productiva de la
industria avicola nacional.

Técnicas de diagnoéstico desarrolladas o adaptadas con incremento de los
conocimientos para el control y prevencién de las enfermedades de los
pequefios rumiantes para aminorar su impacto econémico.

Técnicas y métodos desarrollados con obtencion de informacion
epidemioldgica para mitigar el efecto de los parasitos en los mamiferos
domésticos utilizados para la produccién de carne.

Tecnologia para el control de enfermedades reproductivas y neonatales de
los terneros desarrolladas, adaptada y transferidas.

Registros de enfermedades del sistema sanitario nacional sistematizados
para determinar areas de prevalencia y factores de riesgo de las
enfermedades que afectan a la produccion pecuaria.

Conocimientos para el control de enfermedades de importancia econdmica
en la produccion de leche generados.

7. Mejoramiento genético, evaluacion y disponibilidad de especies forrajeras
introducidas y nativas

-
-

-

-

-

Redes de trabajo organizadas y articuladas

Materiales  superiores  (cultivares,  poblaciones  experimentales,
introducciones, etc.) para cada ambiente evaluados e identificados
Cultivares y poblaciones avanzadas de especies forrajeras desarrollados
en el pais

Conocimiento sobre mecanismos de tolerancia a estreses abidticos y
ecofisiologia de semillas

Técnicas definidas de produccion de semillas, de manejo poscosecha y de
tratamiento de semillas forrajeras

8. Produccion y manejo sustentable de las pasturas cultivadas y de los forrajes
conservados

-

Informacion sobre los factores que afectan la implantacion de pasturas
megatérmicas y maquinaria especifica desarrollada.
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Informacion sobre la eficiencia del uso del nitrégeno y del agua en la
produccion y calidad de un grupo de pasturas templadas y tropicales.
Informacién sobre conservacion de especies forrajeras de interés regional.
Rotaciones forrajeras complementarias iniciadas.

9. Manejo sustentable de los pastizales

-

[

[

red de monitoreo de la dindmica de los pastizales funcionando en las
distintas ecorregiones y disponibilidad de metodologias de monitoreo de la
produccion forrajera y del estado de salud de los pastizales. Informacion
disponible en medios electronicos.

conocimiento de factores y procesos que modifican la sucesion vegetal en
distintos ambientes, su posibilidad de aplicacion para aumentar la
produccion y calidad forrajeray para recuperar pastizales degradados.
conocimiento sobre la modificacion de atributos de la vegetacion y del
ambiente, su cuantificacién e interpretacion mediante indicadores, y su
relacion con las situaciones inicial y potencial del pastizal (sustentabilidad).
informacion disponible del efecto de utilizacion sobre la estructura y
funcionamiento del pastizal y sobre la produccién animal.

tecnologias de manejo del pastizal desarrolladas en el conocimiento de la
interaccion planta- animal.

sistemas ganaderos funcionando con practicas integradas de manejo de
pastizales complementadas con la utilizacion de otros recursos forrajeros,
con practicas de manejo de los rodeos y con indicadores econdmicos y de
sustentabilidad evaluados.

andlisis e interpretacion de la aplicacion de la tecnologia en las diferentes
ecorregiones.

disponibilidad para la transferencia en cada ecorregién de modelos fisicos
en manejo de sistemas ganaderos con tecnologias sustentables.

una red nacional de profesionales en la tematica de aprovechamiento de
pastizales funcionando.

informacion disponible para el desarrollo y aplicacion de indices de
sustentabilidad ambiental

10.Tecnologias de procesos y productos orientadas a la mejora, preservacion y
diferenciacion de la calidad fisico-quimica, nutricional, sensorial y simbdlica de
los alimentos

-

-

-

-

Productos y procesos con calidad, diferenciada y garantizada mediante el
desarrollo de herramientas de analiticas y de gestion de la calidad
Recursos locales identificacion y valorizados para fortalecer procesos de
desarrollo de los territorios

Tecnologias para la caracterizaciéon o diferenciaciéon de alimentos basadas
en aspectos bioquimicos, nutricionales, funcionales y sensoriales para
asegurar la competitividad de materias primas y productos procesados,
desarrolladas/adaptadas y adoptadas

Red operativa de Laboratorios de Andlisis de Calidad en alimentos,
ampliada y funcionando.

11.Tecnologias innovativas de procesamiento aplicables a la diferenciacion de
productos agroalimentarios

-

Materias primas agroalimentarias caracterizadas en funcion de su aptitud
para el procesamiento.
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Conocimiento del efecto de diferentes tecnologias de procesamiento y
procesos optimizados para distintas matrices agroalimentarias de interés
regional.

Estrategias para contribuir a la sustentabilidad de los procesos de
transformacion industrial, propuestas y disponibles (aplicacion de energias
alternativas, reduccion de residuos por aprovechamiento de las partes no
comestibles)

Protocolos de procedimientos para la aplicacion de tecnologias de
procesamiento obtenidos, validados y registrados.

Disponibilidad de productos no tradicionales, diferenciados y/o con mayor
valor agregado 0 vida Uutil.

Subproductos de la industria alimenticia revalorizados

12.Competitividad sustentable y dinamica territorial de los sistemas agroalimentarios
y agroindustriales

-

Metodologias disponibles y compatibilizadas, que permitan comprender la
heterogeneidad de componentes y actores del SAA, monitorear su
dindmica y prever su comportamiento futuro.

Conocimientos generados sobre las cadenas
agroalimentarias/agroindustriales, las oportunidades de mercado Yy
agregado de valor, identificando sus implicancias para la competitividad
sustentable y el desarrollo territorial.

Conocimientos generados sobre la logica de funcionamiento y capacidad
de adaptaciéon a los cambios de los sistemas de produccion y el rol de la
agricultura familiar en el SAA y en la dinamica de los territorios

El INTA ha difundido los documentos donde se establece su Politica Institucional

| O S A A f

Plan Estratégico Institucional 2005-2015

Plan de Mediano Plazo 2009-2011

Planes Tecnoldgicos Regionales y de Centros de Investigacion
Documentos de Programas Nacionales y de Areas Estratégicas
Convenio Colectivo Sectorial para el personal del INTA

Politica de Vinculacién Tecnoldgica

El INTA cuenta hoy con 7200 agentes de los cuales aproximadamente un 40% son
profesionales de los cuales un 30% tienen formacion de posgrado.

Estos agentes trabajan en 4 Centros de Investigacion que contienen a 16 Institutos
de Investigacion y 15 Centros Regionales que incluyen a las 47 Estaciones
Experimentales Agropecuarias y las 320 Unidades Operativas de Extension, que
cubren toda la geografia del pais.

Anexo 4

Faena por Provincias y Departamentos
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departamentos provinciales
Distribucion por departamentos Entre Rios 2007
Parana 238625
Colén 109536
Nogoya 44468
Concordia 34996
Uruguay 27768
Tala 26409
Gualeguaych 21866
Villaguay 15544
Federacién 13723
Gualeguay 11121
La Paz 10918
Diamante 10467
Feliciano 7019
Victoria 2623
Federal 2135
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departamentos provinciales

Distribucion por departamentos Santa Fe 2007
Rosario 829153
San Lorenzo 328282
General Lépez 308192
General Obligado 233806
San Martin 226421
La Capital 198044
Caseros 163442
San Cristobal 68532
San Justo 64372
San Jerénimo 43692
Castellanos 31308
Iriondo 6209
Garay 4551
Constitucion 0
Vera 0
Las Colonias 0

Las Colonias
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Distribucion de faena por departamentos
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departamentos provinciales

Distribucién por departamentos Cérdoba 2007

Colén 280573

Rio Cuarto 251496

Capital 177259

Rio Segundo 172555

San Justo 145455

General Roca 136614

Rio Primero 74556

Unién 62099

General San Martin 39181 Ane

Santa Maria 33205/ x0 5

Juarez Celman 31805

Punilla 31411

Marcos Juarez 11456

Pte. Roque Saenz Pefa 9208 EXp

Cruz del Eje 7315 orta

San Javier . 870 cion

Tercero Arriba 0

()

2.008 en USS comparativas Region Centro y Totales Nacionales de rubros
de menor importancia relativa (no detallados ut supra en el relato principal
del presente)
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Uss

3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000

0

Animales vivos de la especie bovina

(Posicion NCM & 4 digitos 01.02)

exportaciones 2.008

Us$s Us$s
Entre Rios 0
Cordoba 505.502
Santa Fe 323.224
total nacional 3.408.862

Exportaciones 2.008

B Entre Rios @ Cordoba ® Santa Fe ® total

Despojos comestibles de animales de las especies bo

refrigerados o congelados.

(Posicion NCM & 4 digitos 02.06)

exportaciones 2.008
uss uss
Santa Fe 28.086.269
Cordoba 10.260.437
Entre Rios 1.784.722
total 233.927.955

vina y otras, frescos,

157



250.000.000
200.000.000
150.000.000

uss
100.000.000

50.000.000 -

0

Exportaciones 2.008

B Santa Fe @ Cordoba m Entre Rios m total

Embutidos y productos similares de carne, despojos 0 sangre; preparaciones

alimenticias a base de estos productos.

(Posicion NCM & 4 digitos 16.01)

exportaciones 2.008
us$s uss
Santa Fe 45.137
Cordoba 226
Entre Rios 0
Total
Nacional 195.728
200.000
150.000
100.000
0

Exportaciones 2.008

| Santa Fe m Cordoba O Entre Rios m Total

Las demas preparaciones y conservas de carne, despo  jos 0 sangre.
(Posicion NCM & 4 digitos 16.02)
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exportaciones 2.008
Us$s Us$s
Santa Fe 176.290.917
Cordoba 3.175.506
Entre Rios 18.067.536
Total 395.293.106
400.000.000
300.000.000 exportaciongs
NN USS
U$S 200.000.000 Santa Fe 91.231
Cordoba 61.624
100.000.000 Entre Rios 2.638
0 | Total Nacional

Cueros preparados despues del
apergaminados, de bovino y otros, depilados, inclus

la partida 41.14.

Exportaciones 2.008

m Santa Fe m Cordoba m Entre Rios m Total

curtido o secado y cu

(Posicion NCM & 4 digitos 41.07)

exportaciones 2.008
Us$s uss
Santa Fe 58.952.538
Cordoba 366.566
Entre Rios 0
Total 255.191.713

eros y pieles
o divididos, excepto los de
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300.000.000

250.000.000

200.000.000

U$S 150.000.000

100.000.000
50.000.000 é

0

Exportaciones 2.008

B Santa Fe m Cordoba O Entre Rios m Total

Baules, maletas (valijas), maletines, incluidos los de aseo y los
portadocumentos, portafolios (carteras de mano), ca rtapacios, fundas vy
estuches para gafas (anteojos); binoculares, camara s fotograficas o
cinematograficas, instrumentos musicales o armas y continentes similares;

sacos de viaje, sacos (bolsas)* aislantes para alim  entos y bebidas, bolsas de

aseo, mochilas, bolsos de mano (carteras), bolsas p  ara la compra, billeteras,
portamonedas, portamapas, petacas, pitilleras y bol  sas para tabaco, bolsas
para herramientas y para articulos de deporte, estu ches para frascos y
botellas, estuches para joyas, polveras, estuches p  ara orfebreria y continentes

similares, de cuero natural o regenerado, hojas de plastico, materia textil, fibra

vulcanizada o carton, o recubiertos totalmente o en Su mayor parte con estas

materias o papel.

(Posicion NCM & 4 digitos 42.02)
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Exportaciones 2.008
| Santa Fe @m Cordoba O Entre Rios m Total

Anexos digitales

I. Ley de Emergencia 26.509 y Decreto 1712/09

13. Fuentes

Las fuentes de informacién se encuentran detalladas asociadas a los distintos

topicos analizados y desarrollados en el contenido del presente Trabajo.
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