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Coordinación de actividades en un espacio territorial que 
permita aprovechar oportunidades del contexto.

Rol protagónico de las Entidades Intermedias a efectos de 
incentivar al Sector Público al acompañamiento

Es necesaria la participación activa de los actores de la vida
económica, política y social.

Aprovechar las economías de escalas y especialización 
productiva, (sinergias).
Variada oferta de productos y servicios exportables.
Planificación coordinada y racional de las obras de 
infraestructura.
Complementación en materia de logística y transporte.
Creación de un contexto de cooperación institucional.
Mejoras en la capacidad de negociación.

Ventajas

REGIONALIZACIONREGIONALIZACION



    

Cómo consolidar social, económica y estructuralmente a la Región ?

Necesidad 
de un Cambio Cultural Oportunidad

Educación como pilar
fundamental 

Desarrollar el capitalDesarrollar el capital
social e intelectualsocial e intelectual



    

Por qué la Región CentroPor qué la Región Centro

Representa casi el 18% del PBI.

Cuenta con una población de 7,2 millones de habitantes y una 
superficie de 377 mil kilómetros cuadrados.

Representa más del 33% de las Exportaciones.

Gran participación en la producción de cereales y oleaginosas:
63% de la Soja, 32% del Trigo,  53% del Maíz 



    

49%61,29%64%Servicios
34%22,73%26,8%Industrial
17%15,97%9,5%Agropecuario

Composición PBG:
8%2%7,5%Participación PBI

2,463,082,11Tasa de Analfabetismo 2001
89%82%88%Población urbana

0,68%1,26%1%Tasa anual de crec. 
Demográfico

22,614,618,6Densidad (hab./ km2)
3.000.7011.158.1473.066.601Población 2001

133.00778.781165.321Area (km2)
SANTA FEENTRE RIOSCORDOBAIndicadores



    

6.5147.498.860*48.850Región Centro

7.30238.226.051*279.141Total Nación

7.3323.045.851*22.331Santa Fe

PBI pc 
PBG pc
(2004)

Población
PBI-PBG 2004
En millones de

$ a precios constantes 
de 1993.

Regiones

* CES – BCSF en base a estimaciones INDEC



    

Población rural y urbana

Fuente: CES – BCSF  en base a IPEC, e INDEC

Población Urbana y Rural en la Prov. de Santa Fe
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Es importante desarrollar otras unidades de producción para evitar la Es importante desarrollar otras unidades de producción para evitar la 
emigración hacia los centros urbanos. emigración hacia los centros urbanos. 

Concentración de la población en zonas marginales de las ciudades.Concentración de la población en zonas marginales de las ciudades.
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Superficie dedicada a ganadería – Provincia de Santa Fe

Superficie Dedicada   a Ganaderia - Prov. de Santa Fe   

2.877.070
3.146.4933.279.251

0

900.000

1.800.000

2.700.000

3.600.000

Junio del 2001 Junio del 2002 Junio del 2003

Período

H
ec

tá
re

as

- 402.181 has.- 402.181 has.
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Evolución de los principales componetes del PBG de la Provincia de Santa Fe
Precios constantes de 1993
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Fuente: Ministerio de Producción - Gobierno de Santa Fe.

Productos 
Metálicos 

18%

Maquinaria y 
Equipos

25%

Químicos
4%

Próductos no 
metálicos

4%

Alimentos y 
bebidas

26%
Madera y Papel

12%

Textiles y 
Cueros

6%

Equipos de 
Transporte

5%

Plantas Industriales por Sector
      Provincia de Santa Fe



    

Exportaciones Región Centro 2003-2004
En Millones de Dólares 
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Fuente: CES – BCSF en base a INDEC
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30038.25311.4752004
24940.99710.2052003
22535.4597.9862002
21834.4117.4882001
23531.3297.3642000
24229.5727.1651999
29128.3908.2551998
35321.1167.4521997
35419.6636.9551996
31418.5725.8381995
30215.3544.6421994
26615.4874.1231993

U$S/Ton.Miles Ton.Millones Dol. FOBAÑO

Exportaciones Región Centro 1993-2004Exportaciones Región Centro 1993-2004

Fuente: CES BCSF  en base a INDEC
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Santa Fe 
20,75% Chubut

 5,27%

Buenos 
Aires 
37,88%

Entre 
Rios 

1,93%
Cordoba 
10,53%

Resto 
23,63%

• Las exportaciones de la Las exportaciones de la 
Región Centro representaron Región Centro representaron 

el 32 % del Total Nacional el 32 % del Total Nacional 
exportado para el año 2004exportado para el año 2004

Fuente: CES - BCSF en base a SAGPyA
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Retenciones a las Exportaciones Año 2004
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34.549

6.195

9.550

11.954

6.850

Total País

21%7.169Totales

2%133CyE

9%876MOI

44%5.229MOA

14%931PP

ParticipaciónProv. 
Santa Fe

Exportaciones
En Millones Dólares 
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4.419

1.133

462

1.637

1.187

Total País

27%1.186Totales

2%27CyE

10%44MOI

56%914MOA

17%201PP

ParticipaciónProv. 
Santa Fe

Retenciones
En Millones Dólares 

Rubro



    
Fuente: CES – BCSF en base a INDEC
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OCEANÍA

AMERICA ASIA

AFRICA

EUROPA

AMERICA

12,6%

26,4%
35,7%

0,2%
25,1%

269,155,0Resto

300,259,9Sudáfrica 

238,175,2Argelia 

427,975,8Egipto 

Miles de TON
Millones 
U$S País

1.019,2175,6Resto

187,355,2Corea Rep 

238,157,4Tailandia 

273,1134,4India 

847,8301,5China 

Miles de TONMillones U$S País

346,7163,3Resto

184,692,0Chile 

116,5104,0EEUU

392,5176,5Brasil 
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387,077,0Italia 
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1,00,7N Zelanda 

2,33,8Australia 
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Destino de las Exportaciones de Santa Fe; Enero-Abril 2005



    

REGION REGION CENTROCENTRO  (  (Cifras en Miles de Pesos)Cifras en Miles de Pesos)

(*) Incluye coparticipación según Ley N° 23.548, leyes especiales y fondos destinados a financiar programas especiales en educación, salud y acción social.
(**) Montos que las provincias retienen directamente a las empresas extractivas
(***) Incluye. IVA, Ganancias, Bienes Personales, Impuestos Internos, Gcia. Mínima Presunta, Cuentas Corrientes (30%) y Otros
(****) Incluye: Ingresos Brutos, Sellos, Impuesto Inmobiliario, Impuesto a los Automotores y Otros
(*****) Estimado por CES en base a Mecon

Concepto
CORDOBA ENTRE RIOS SANTA FE TOTAL

Habitantes 3.066.801 1.158.147 3.000.701 7.225.649

Giros a la Nación 1.577.399,86 254.902,68 2.937.092,71 4.769.395,26
Retención a las X 1.354.140,10 228.707,85 2.755.571,52 4.338.419,47
Impuesto al Cheque 223.259,76 26.194,83 181.521,19 430.975,78
Giros a la Nación per cápita (en Pesos) 514,35 220,10 978,80 660,06

Transferencia de recursos 2.549.454,63 1.422.886,65 2.676.342,10 6.648.683,39
Recursos de origen nacional (*) 2.378.285,97 1.325.757,47 2.445.278,08 6.149.321,52
Planes sociales 171.168,66 88.031,36 231.064,02 490.264,03
Regalías (**) 0,00 9.097,83 0,00 9.097,83

Transferencias Recibidas per cápita (en Pesos) 831,31 1.228,59 891,91 920,15

Recaudación de Imp. Nac. Por Prov. (***) 2.581.392,06 471.307,35 3.252.621,75 6.305.321,16
Rec. Imp. Nacionales per cápita (en Pesos) 841,72 406,95 1.083,95 872,63

Recaudación de Imp. Provinciales por Prov. (****) 1.214.803,84 416.424,78 1.392.725,56 3.023.954,18
Rec. Imp. Provinciales per cápita (en Pesos) 396,11 359,56 464,13 418,50

Gasto Público por Provincia(*****) 4.030.786,71 1.930.396,85 3.591.383,59 9.552.567,15
Gasto Público per cápita (en Pesos) 1.314,33 1.666,80 1.196,85 1.322,04

Índice de Intercambio de Recursos 1,62 5,58 0,91 1,39

Índice de Transferencia de Recursos 0,99 3,02 0,82 1,05

REGION CENTRO



    

Recaudación del Impuesto a los Débitos y Créditos BancariosRecaudación del Impuesto a los Débitos y Créditos Bancarios
En miles de pesos corrientesEn miles de pesos corrientes
Año 2004Año 2004

Impuesto a los Débitos y Créditos en Cuenta Corriente

229.787     Resto

259.316     Santa Fe

37.421     Entre Ríos

318.943     Córdoba

845.466    Total

6.836.396    Ciudad de Buenos Aires

7.681.862TOTAL DEL PAIS

Fuente: CES – BCSF  en base a AFIP



    

Giros y TransferenciasGiros y Transferencias
Impuestos no CoparticipablesImpuestos no Coparticipables

• Sólo dos distritos Sólo dos distritos 
registran Superávit en registran Superávit en 
el intercambio anual de el intercambio anual de 

recursos per cápita recursos per cápita 
Capital Federal Capital Federal 

$1.008,7$1.008,7
Santa FeSanta Fe

  $87$87  

• El resto del país posee El resto del país posee 
relaciones deficitarias. relaciones deficitarias. 

Santa Cruz Santa Cruz 
-$3.784-$3.784

Neuquén Neuquén 
-$2.772-$2.772

Tierra del FuegoTierra del Fuego
  -$4.270-$4.270



    

Saldo per cápita de giros por recaudación de impuestos no 
coparticipables a la Nación y transferencias recibidas en pesos - año 
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Fuente: CES – BCSF en base a MECON, AFIP y SIEMPRO



    

Gasto Público y RecaudaciónGasto Público y Recaudación

Fuente: CES – BCSF  en base a MECON

Porcentaje de financiación del gasto público provincial con recaudación propia
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Fuente: CES – BCSF en base a MECON

Gasto Público per cápita, según ejecución presupuestaria 2004
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Indice de transferencia de recursosIndice de transferencia de recursos

$ 1

$ 0,82

Santiago del Estero
Catamarca
Formosa

Santiago del Estero $ 15,62
Catamarca $ 16,86
Formosa $ 20,12



    

Indice de  intercambio de recursosIndice de  intercambio de recursos

$ 1

$ 0,91

Jujuy
Corrientes
Formosa

Jujuy $ 33,53
Corrientes $ 31,31
Formosa $ 99,92



    

Índice de Intercambio de Recursos por RegionesÍndice de Intercambio de Recursos por Regiones
Año- 2004
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Índice de Transferencia de RecursosÍndice de Transferencia de Recursos
 Año-2004
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• La estructura tributaria del país descansa en dos grupos bien La estructura tributaria del país descansa en dos grupos bien 
definidos: quienes generan recursos y quienes los absorben.definidos: quienes generan recursos y quienes los absorben.

• Necesidad de lograr una adecuada asunción de responsabilidades Necesidad de lograr una adecuada asunción de responsabilidades 
por parte del Estado que permita que los recursos lleguen a por parte del Estado que permita que los recursos lleguen a 
sectores sociales con mayores necesidades.sectores sociales con mayores necesidades.

• La provincia de Santa Fe debe hacer valer su “peso”, para recibir La provincia de Santa Fe debe hacer valer su “peso”, para recibir 
una mayor compensación por la enorme transferencia de recursos una mayor compensación por la enorme transferencia de recursos 
que realiza. que realiza. 

6.190

2.676

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

Giros Transferencias

Giros Transferencias

3.514



    



    



    



    



    

La región no puede ser un nuevo pasatiempo para expertos y aficionados, sino una vocaciónLa región no puede ser un nuevo pasatiempo para expertos y aficionados, sino una vocación
y  una misión.y  una misión.

La región no es la contrafigura de la Provincia o de la Nación, sino el punto de concertaciónLa región no es la contrafigura de la Provincia o de la Nación, sino el punto de concertación
de las competencias y de conciliación de los intereses.de las competencias y de conciliación de los intereses.

La región no es la beatificación del localismo, sino el servicio de un espacio donde el serLa región no es la beatificación del localismo, sino el servicio de un espacio donde el ser
social adquiere la plenitud de su independencia pero también de su interdependencia.social adquiere la plenitud de su independencia pero también de su interdependencia.

REFLEXIONES FINALES:REFLEXIONES FINALES:

Cuando hablamos de integración hablamos de reunir segmentos que hasta ahora han funcionadoCuando hablamos de integración hablamos de reunir segmentos que hasta ahora han funcionado
mirándose a sí mismos y que tienen que reconocer en los otros una posibilidad de que juntos esmirándose a sí mismos y que tienen que reconocer en los otros una posibilidad de que juntos es
mejor, de que juntos se puede crecer en escala, de que juntos se puede conseguir más para unomejor, de que juntos se puede crecer en escala, de que juntos se puede conseguir más para uno
mismo.mismo.

Dr. Pedro J. FríasDr. Pedro J. Frías.

Debemos desarrollar la Región Centro con una visión estratégica para compensar el peso Debemos desarrollar la Región Centro con una visión estratégica para compensar el peso 
aplastante de la Capital Federal y de la Provincia de Buenos Aires,  que desbalancea el resto del aplastante de la Capital Federal y de la Provincia de Buenos Aires,  que desbalancea el resto del 
país.país.
No podemos plantear un avance serio en el desarrollo y consolidación de la Región Centro siNo podemos plantear un avance serio en el desarrollo y consolidación de la Región Centro si
no pensamos al mismo tiempo en un desarrollo armónico de la provincia de Santa Fe.no pensamos al mismo tiempo en un desarrollo armónico de la provincia de Santa Fe.
Hoy la provincia de Santa Fe tiene serios desequilibrios territoriales.Hoy la provincia de Santa Fe tiene serios desequilibrios territoriales.

Dr. Gustavo VittoriDr. Gustavo Vittori



    

Parte de los recursos que genera nuestra provincia y que son absorbidos por el estado nacional Parte de los recursos que genera nuestra provincia y que son absorbidos por el estado nacional 
podrían destinarse a financiar las obras de infraestructura necesarias para mejorar nuestra podrían destinarse a financiar las obras de infraestructura necesarias para mejorar nuestra 
competitividad.competitividad.

La inversión en Obra Pública dinamiza la economía, el Estado recupera gran parte de esa inversión, La inversión en Obra Pública dinamiza la economía, el Estado recupera gran parte de esa inversión, 
casi el 40% vuelve por la recaudación de impuestos y se generan nuevos puestos de trabajo.casi el 40% vuelve por la recaudación de impuestos y se generan nuevos puestos de trabajo.

Los retenciones constituyen una pesada carga que deben soportar nuestros productores.  En el Los retenciones constituyen una pesada carga que deben soportar nuestros productores.  En el 
mercado externo competimos con países que otorgan subsidios, aquí le aplicamos retenciones.mercado externo competimos con países que otorgan subsidios, aquí le aplicamos retenciones.
Internamente otras producciones reciben regalías, porqué no las reciben nuestros productores ?Internamente otras producciones reciben regalías, porqué no las reciben nuestros productores ?

La infraestructura al servicio del comercio exterior no sólo atiende la demanda interna, sino La infraestructura al servicio del comercio exterior no sólo atiende la demanda interna, sino 
además debe prestar servicios a otras provincias.además debe prestar servicios a otras provincias.

Las provincias que integran la Región Centro deben ser compensadas a través de regalías Las provincias que integran la Región Centro deben ser compensadas a través de regalías 
agropecuarias por la pérdida de nutrientes y minerales del suelo.agropecuarias por la pérdida de nutrientes y minerales del suelo.

Trabajar en la planificación estratégica de la provincia que permita el desarrollo equilibrado de las Trabajar en la planificación estratégica de la provincia que permita el desarrollo equilibrado de las 
distintas regionesdistintas regiones



    


