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A casi tres lustros de su creación, Santa Fe Cómo Vamos (SFCV) se 
reafirma como un programa central para comprender la evolución de 
la ciudad, monitorear su calidad de vida y aportar evidencia útil para 
la toma de decisiones públicas y privadas. Lo que comenzó en 2012 
como una iniciativa conjunta entre la Municipalidad de la Ciudad de 
Santa Fe y la Bolsa de Comercio de Santa Fe —formalizada mediante 
el Convenio de Cooperación DMM 01604/12— se fortaleció con la in-
corporación de la UTN–FRSF, la UCSF, la UNL, y el ECAM, instituciones 
que integran el Consejo Asesor del programa. Su carácter plural y téc-
nico llevó a que en 2014 el Honorable Concejo Municipal declarara al 
programa de Interés Municipal.

El año 2023 marcó un hito especialmente significativo en la tra-
yectoria del SFCV: mediante la aprobación de la Ordenanza N° 12.885, 
el Honorable Concejo Municipal de Santa Fe institucionalizó for-
malmente el programa, reconociendo la importancia estratégica de 
contar con estadísticas locales precisas, confiables y sostenidas en el 
tiempo. Este paso histórico refuerza el compromiso de la ciudad con la 
generación de datos y conocimiento al servicio del bien común.

El SFCV marcó un antes y un después en la forma de recopilar, 
organizar y analizar información sobre Santa Fe, promoviendo una 
cultura de transparencia, evidencia y planificación estratégica. No se 
limita a reunir datos; produce conocimiento técnico, fruto de la lectu-
ra rigurosa de indicadores, el contraste de fuentes y el debate metodo-
lógico entre especialistas. 

En este recorrido, las publicaciones anuales consolidaron un siste-
ma que combina indicadores para describir la condición de vida de los 
vecinos. Gracias a su continuidad, se transformó en un insumo confia-
ble para organismos públicos, instituciones académicas, organizacio-
nes sociales y el sector privado.

Introducción
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La información proviene de una amplia red de fuentes: áreas del 
municipio, ASSA, EPE, Litoral Gas, Cooperativa Setúbal, Registro 
Civil, Ministerio de Seguridad, ministerios de Salud y Educación, la 
Agencia Provincial de Seguridad Vial (APSV), el Centro Comercial, el 
BCRA, el Ente Administrador del Puerto, universidades locales, INDEC 
e IPEC, entre otros. A esto se suma el aporte cualitativo del Observato-
rio Social de la UNL, que releva sistemáticamente percepciones y valo-
raciones de los hogares santafesinos.

El sentido de esta publicación anticipada

Si bien continuaremos realizando la tradicional publicación anual del 
SFCV —que presenta los datos consolidados al cierre de cada año y 
ofrece un análisis más detallado de lo observado—, en 2026 buscamos 
dar respuesta a una demanda sostenida y plenamente válida: contar 
con información disponible con mayor oportunidad.

En este marco, la presente edición tiene un propósito específico: 
adelantar los datos correspondientes a año cerrado 2025 que ya se en-
cuentran disponibles y consolidados a comienzos de este año, mante-
niendo intacto el espíritu del programa basado en el monitoreo y la 
evaluación continua de los indicadores. En particular, no se incluyen 
datos correspondientes al eje de análisis de las finanzas públicas mu-
nicipales, información que será incorporada en el informe anual de 
nuestro programa, que se realiza con posterior a la publicación oficial 
de la Cuenta Ahorro–Inversión–Financiamiento (CAIF).

Como ocurre cada año, se incorporan nuevos indicadores, resul-
tado de mejoras en los registros administrativos, del fortalecimien-
to metodológico y de la ampliación de fuentes de información. No 
obstante, algunos indicadores aún no forman parte de esta versión 
preliminar debido a que —al momento de la publicación— no están 
disponibles. Todos estos datos serán integrados en la versión final del 
informe anual 2025, que se presentará en diciembre de 2026.

Para acceder a un detalle exhaustivo sobre el estado de cada indica-
dor, sus fuentes, la periodicidad y la disponibilidad de la información, 
se invita a consultar la tabla de indicadores, donde se presenta el deta-
lle técnico correspondiente.
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Resumen

▶ 	 Para 2025 la proyección de población, en base al 
Censo Nacional 2022, del Departamento La Capital 
es de 594.096 habitantes, con una tasa de crecimien-
to anual promedio esperada del 0,1% en el período 
2022–2025. Según dicha proyección el 51,7% de la 
población son mujeres, lo que equivale a un índice 
de masculinidad de 93,4.

▶ 	 A partir del último censo año 2022, la proyección de 
población a nivel nacional para el año 2025 se esti-
mó en 46.387.098 habitantes mientras que para la 
provincia de Santa Fe fue de 3.684.529. Cabe seña-
lar que, el departamento La Capital representa un 
16,1% del total de población a nivel provincial. Asi-
mismo, a nivel nacional se tiene que la provincia de 
Santa Fe alcanza un 7,9% de incidencia. 
Según INDEC (2025), el índice de masculinidad ob-
servado en el Censo 2022 mantiene la tendencia a la 
feminización de la población, observada en censos 
previos, en casi todas las provincias. Esta caracte-
rística está asociada al aumento del peso relativo de 
los adultos mayores en la población y a la mayor so-
brevida de las mujeres1.

Demografía, 
condiciones de  
vida y vivienda

01

1. https://www.indec.
gob.ar/ftp/cuadros/
publicaciones/proyecciones_
jurisdicciones_2022_2040.pdf 

https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/publicaciones/proyecciones_jurisdicciones_2022_2040.pdf
https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/publicaciones/proyecciones_jurisdicciones_2022_2040.pdf
https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/publicaciones/proyecciones_jurisdicciones_2022_2040.pdf
https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/publicaciones/proyecciones_jurisdicciones_2022_2040.pdf
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▶ 	 En lo que respecta a los vínculos familiares, en 2025 
se celebraron 1.133 matrimonios, lo que da lugar a 
una tasa de nupcialidad de 2,6 según estimación de 
población de la ciudad en base al censo 2010. Este 
valor es 0,2 puntos inferior que el año anterior, y 
se corresponde con el menor valor de la serie histó-
rica registrada. Las uniones convivenciales fueron 
1.001, un 21,4% menos que en el año anterior, los 
divorcios celebrados fueron 663 lo que representa 
una reducción del 30,1% con respecto al año 2024.
Las adopciones celebradas fueron 111, mostrando un 
incremento del 18,1% con respecto al año anterior 
(94), representando el valor más alto desde el año 2019.

▶ 	 En el segundo semestre de 2025 la tasa de indigencia  
en hogares del Gran Santa Fe es del 6,8%, mientras  
que la tasa en personas fue del 9,3%. En este período 
la tasa de pobreza en hogares es del 22,8%, mientras  
que en personas fue de 30,6%. En los últimos cuatro 
semestres (2024:S1–2025:S2) se observa una ten-
dencia decreciente en la tasa de pobreza en perso-
nas, con una reducción  de 29,2 puntos porcentuales. 

▶ 	 Según el OS–UNL, a través del Panel de Hogares, en 
2025 en la ciudad de Santa Fe la tasa de pobreza en 
hogares es del 23,7% si se considera la tasa general 
y de 26,2% si se considera la tasa sin ayudas socia-
les. En personas la tasa de pobreza es de 33,1% en el 
caso de la tasa general y del 36,9% la tasa sin ayudas 
sociales. Estas tasas muestran una tendencia decre-
ciente desde 2023. La tasa de indigencia en hogares 
es del 5,5% si se considera la tasa general y de 8,6% 
si se considera la tasa sin ayudas sociales. En perso-
nas la tasa de indigencia es del 8,6% en el caso de la 
tasa general y del 14,1% la tasa sin ayudas sociales. 
Estas tasas también muestran una tendencia decre-
ciente desde 2023.

▶ 	 Según el Panel de Hogares –ONDA 2025–, el 31,2% 
de los hogares de la ciudad de Santa Fe presenta al 
menos un indicador de inseguridad alimentaria, va-
lor que refleja una reducción de 3,3 puntos porcen-
tuales con respecto al año anterior. El porcentaje de 
hogares en los que un adulto y un niño disminuye-
ron la porción de comida presentan una reducción 
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de 2,3 y 1,1 puntos porcentuales respectivamente. 
El porcentaje de hogares en los que un adulto tuvo 
hambre se mantiene sin variación y el porcentaje 
de hogares en los que un niño tuvo hambre se incre-
mentó 0,6 puntos porcentuales.

▶ 	 Según la Encuesta Permanente de Hogares (EPH–
INDEC), en el primer semestre del año 2025 el 89,4% 
de los hogares de la ciudad de Santa Fe tiene una con-
dición habitacional suficiente, el 7,9% insuficiente 
y el 2,7% parcialmente suficiente. Observando la 
serie 2023:S1–2025:S1 se evidencia una tendencia 
creciente en los hogares con condiciones habitacio-
nales suficientes. 

▶ 	 En el primer semestre del año 2025 el 69,5% de los 
hogares son propietarios de la vivienda y del terre-
no, el 23,6% inquilinos, el 4,3% ocupantes, el 1,9% 
son propietarios solo de la vivienda y el 0,7% res-
tante pertenece a otra categoría. 

▶ 	 En 2025 se entregaron 100 resoluciones de adjudi-
cación y 174 escrituras en el marco del programa 
de Regularización Dominial, acumulado un total de 
1.232 resoluciones de adjudicación y 5.197 escrituras 
desde el inicio del programa en el año 2008.

▶ 	 En 2025, en el marco del programa Santa Fe Barrio, 
se intervinieron 9 barrios de la ciudad: Nueva Es-
peranza, San José, Santa Rita II, Pompeya, Acería, 
Abasto, René Favaloro, Loyola (norte y sur) y Liceo 
Norte, con acciones de mantenimiento vial, espacio 
público, limpieza y salud animal, entre otras.

Demografía

Proyección de población según jurisdicción

Proyección de población en base al Censo Nacional 
2022 por jurisdicción2

Año Argentina Provincia de 
Santa Fe

Departamento  
La Capital

2022 46.135.579 3.670.163 592.339
2023 46.214.462 3.674.361 592.851
2024 46.301.743 3.679.597 593.491
2025 46.387.098 3.684.529 594.096

  Cuadro 1.1. Proyección  
de población en base al Censo 
Nacional 2022 por jurisdicción. 
Fuente: MCSF–BCSF base datos  
del Instituto Nacional de Estadísticas 
y Censos (INDEC).

2. En la edición anual se presentará 
la proyección de población a nivel 
ciudad, adecuando los indicadores 
que utilizan la misma en su 
construcción, y que en esta edición 
utilizan la proyección en base al 
censo 2010. 
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Vínculos familiares

3. Se calcula con la población 
estimada de la ciudad de Santa Fe,  
en base al censo 2010. 

Distribución porcentual de  
la población estimada para  
el año 2025, en base al Censo  
Nacional 2022, según sexo  
registrado al nacer.  
Departamento La Capital

  Gráfico 1.1. Distribución 
porcentual de la población 
estimada para el año 2025, en base 
al Censo Nacional 2022, según sexo 
registrado al nacer. Departamento 
La Capital. Fuente: MCSF–BCSF 
base datos del Instituto Nacional 
de Estadísticas y Censos (INDEC).

  Masculino	   
  Femenino	

48,3% 51,7%

  Gráfico 1.2. Evolución de  
las adopciones en la ciudad de 
Santa Fe. Período 2023–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base datos 
Registro Civil de la Provincia de 
Santa Fe.
 
 

Evolución de las adopciones en la ciudad de Santa Fe.  
Período 2023–2025
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  Cuadro 1.2. Matrimonios, 
Tasa de Nupcialidad, Uniones 
Convivenciales y Divorcios en 
la ciudad de Santa Fe. Período 
2023–2025. Fuente: MCSF–BCSF 
en base datos Registro Civil de la 
Provincia de Santa Fe.

Matrimonios, Tasa de Nupcialidad, Uniones Convivenciales y Divorcios en la ciudad de Santa Fe. 
Período 2023–2025

Año Matrimonios Tasa de 
Nupcialidad3

Uniones 
Convivenciales Divorcios

2023 1.171 2,7 1.227 906
2024 1.212 2,8 1.273 948
2025 1.133 2,6 1.001 663
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Condiciones de vida

Situación en el Aglomerado Gran Santa Fe

Incidencia de Pobreza e Indigencia4 en Hogares y personas. 
Aglomerado Gran Santa Fe. 2025:S2

  Gráficos 1.3 y 1.4. Incidencia 
de Pobreza e Indigencia en Hogares 
y personas. AGSF. 2025:S2.  
Fuente: MCSF–BCSF en base datos 
de EPH–INDEC.

Hogares		
  Indigentes	
  Pobres no indigentes	
  No pobres

Personas 
  Indigentes
  Pobres no indigentes
  No pobres	

16,0%

6,8%

77,2%

21,3%

9,3%

69,4%

  Gráfico 1.5. Evolución de  
la tasa de Pobreza e Indigencia 
en personas. Aglomerado Gran 
Santa Fe. Período 2023:S1–
2025:S2. Fuente: MCSF–BCSF 
en base datos de EPH–INDEC.
 

  Pobreza
  Indigencia

4 / 5. Coeficiente de variación (CV)  
mayor al 16,0%. 
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Situación en la ciudad de Santa Fe

 
Inseguridad Alimentaria

 
Vivienda

El indicador de calidad de los materiales se basa 
en los criterios empleados por el INDEC para la 
elaboración del Índice de Privación Material de los 
Hogares (IPMH), utiliza tres variables: material 
predominante de los pisos interiores, material 
predominante de la cubierta externa de los techos 
y presencia de revestimiento o cielorraso en la 
parte interior de los techos. Se definieron como 
“suficientes” aquellos materiales que proporcionan 

Tasa de pobreza e indigencia para personas y hogares, general y sin ayudas sociales 
en la ciudad de Santa Fe. ONDAS 2023–2025 

Año Tipo
Tasa de Pobreza Tasa de Indigencia

Hogares Personas Hogares Personas

2023
General 35,1 45,6 11,1 16,0

Sin ayudas sociales 38,2 49,3 16,9 23,8

2024
General 29,2 39,9 7,7 11,0

Sin ayudas sociales 31,9 43,0 10,7 15,6

2025
General 23,7 33,1 5,5 8,6

Sin ayudas sociales 26,2 36,9 8,6 14,1

  Cuadro 1.3. Tasa de pobreza e 
indigencia para personas y hogares, 
general y sin ayudas sociales en la 
ciudad de Santa Fe. ONDAS 2023-
2025. Fuente: MCSF–BCSF en base 
datos del Panel de Hogares OS–UNL.

  Cuadro 1.4. Distribución 
porcentual de la percepción de 
los hogares sobre la condición 
de inseguridad alimentaria por 
problemas económicos, ciudad 
de Santa Fe. Ondas 2024 y 2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base datos 
Panel de Hogares OS–UNL.

Distribución porcentual de la percepción de los hogares sobre la condición de inseguridad 
alimentaria por problemas económicos, Ciudad de Santa Fe. Ondas 2024 y 2025 
Indicador 2024 2025
Un adulto disminuyó la proporción de comida 31,6 29,3
Un adulto tuvo hambre 9,7 9,7
Un niño disminuyó la porción de alguna comida 13,9 12,8
Un niño tuvo hambre 6,3 6,9
Algún miembro del hogar no tuvo que comer o tuvo poca cantidad 
de comida y sintió hambre 17,1 18,1

Al menos un indicador de inseguridad alimentaria 34,5 31,2
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las condiciones elementales de habitabilidad y que, 
por lo general, se encuentran asociados a materiales 
de calidad suficiente en otras partes constitutivas de 
la vivienda. Considerando estos criterios, la calidad 
de los materiales de la vivienda es: Suficiente: si 
la calidad del techo y la del piso son suficientes, 
Parcialmente insuficiente: si al menos una de las 
partes constitutivas de la vivienda es de calidad 
parcialmente insuficiente e Insuficiente: si la calidad 
del piso o del techo es insuficiente.

Distribución porcentual de los hogares según condición  
habitacional. Ciudad de Santa Fe. Período 2023:S1–2025:S16 
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Distribución porcentual de los hogares según tenencia  
de la vivienda. Ciudad de Santa Fe. Período 2023:S1–2025:S1
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  Gráfico 1.6. Distribución 
porcentual de los hogares según 
condición habitacional. Ciudad de 
Santa Fe. Período 2023:S1–2025:S1. 
Fuente: MCSF–BCSF en base datos 
de EPH–INDEC.
 

  Suficiente
  Parcialmente insuficiente
  Insuficiente

  Gráfico 1.7. Distribución 
porcentual de los hogares según 
tenencia de la vivienda. Ciudad de 
Santa Fe. Período 2023:S1–2025:S1. 
Fuente: MCSF–BCSF en base datos 
de EPH–INDEC.
 

  Otro
  Propietario solo vivienda
  Ocupante
  Inquilino
  Propietario vivienda y terreno

6. Los datos expuestos surgen 
del promedio trimestral para cada 
semestre del año dado que la fuente 
de información es la Encuesta 
Permanente de Hogares (EPH).
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Regularización Dominial

Santa Fe Barrio

Resoluciones de Adjudicación y Escrituras de terrenos 
municipales. Período 2023–2025

Año Resoluciones de 
adjudicación Escrituras7

2023 363 455 
2024 178 150 
2025 100 174 

7. El total de escrituras y 
resoluciones de adjudicación para 
el año 2025 no contemplan las 
documentaciones que han sido 
iniciadas años anteriores.

  Cuadro 1.5. Resoluciones 
de Adjudicación y Escrituras de 
terrenos municipales. Período 
2023–2025. Fuente: MCSF–BCSF  
en base datos de la Agencia  
Santa Fe Hábitat–MCSF.

Barrios intervenidos en el marco del Programa Santa Fe Barrio según tipo  
de intervención. Período 2024–2025
Tipo de intervención 2024 2025
Intervenciones de mantenimiento vial 12 8
Limpieza 11 9
Arbolado 12 9
Mejora de espacios verdes 10 6
Creación de espacios verdes 3 2
Dispositivo IMUSA 12 8
Regularización Dominial 0 4
Dispositivos Sociales 8 6
Dispositivos de cercanía y descentralización 5 6

  Cuadro 1.6. Barrios intervenidos 
en el marco del Programa Santa Fe 
Barrio según tipo de intervención. 
Período 2024–2025. Fuente: MCSF–
BCSF en base datos de la Secretaría 
General, MCSF.



   SFCV 2025  Informe de Avance

15—

Resumen

▶ 	 Según datos censales 2022, en la ciudad de Santa Fe, 
el 33,4% de los hogares presenta un clima educa-
tivo medio, el 27,7% bajo, el 17,1% alto, el 13,3% 
muy alto, el 7,4% muy bajo y el 1,1% restante no 
corresponde a dicha clasificación. De esta manera 
el 63,8% de los hogares presentan niveles de edu-
cación medios (secundario completo) y superiores 
(universitario y posgrado completo/incompleto).

▶ 	 En 2025 son 1.993 los niños matriculados en los 17 
jardines municipales de la ciudad, lo que representa 
un incremento del 2,2% con respecto al año ante-
rior. Del total de matriculados en 2025, la distribu-
ción por turno es equitativa, 50,0% en cada uno.

▶ 	 Teniendo en cuenta la distribución de los matricula-
dos en los Jardines Maternales Municipales por sexo 
registrado al nacer, el 53,4% son varones. Conside-
rando la distribución de la matrícula por sala a la 
que asisten, el 37,4% de los matriculados pertenece 
a sala de 3 años, el 36,2% a salas de 2 años, el 23,2% 
a sala de 1 año y el 3,2% restante a sala lactaria. 

Educación
02
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Además, 551 niños/niñas egresaron del sistema de 
jardines municipales.

▶ 	 El programa Munibus Educativo está dirigido a jar-
dines municipales y provinciales, escuelas provin-
ciales de nivel primario y nivel secundario. Tiene 
el objetivo de promover el conocimiento y la apro-
piación de su ciudad. Así, en 2025 participaron 79 
escuelas de la ciudad, nucleando un total de 1.950 
estudiantes y realizando 200 viajes durante el año.

▶ 	 La formación docente continua es un pilar funda-
mental para garantizar una educación de calidad en 
todos los niveles del sistema educativo, tanto muni-
cipal como provincial. La Red de Formación Docen-
te impulsada por el Municipio de Santa Fe se plantea 
como una estrategia para fortalecer las competen-
cias pedagógicas, didácticas y socioemocionales de 
los docentes que trabajan con las infancias. En 2025, 
se realizaron un total de 19 capacitaciones, alcan-
zando 44 directivos, 701 docentes y 327 estudiantes.

Clima Educativo del Hogar

El clima educativo del hogar se define como el prome-
dio de años de estudio alcanzados por el conjunto de las 
personas de 18 años y más, edad estipulada para la fi-
nalización de la educación obligatoria. Este indicador 
permite clasificar a los hogares con clima educativo 
muy bajo, bajo, medio, alto y muy alto, en función de 
los años de escolarización acumulados.

El mismo se presenta como una aproximación al ca-
pital educativo del hogar, el cual incide en las oportuni-
dades laborales, los niveles de ingreso, las condiciones 
de acceso a bienes y servicios, y la transmisión interge-
neracional de desigualdades. En este sentido, el clima 
educativo opera como un determinante estructural del 
bienestar y resulta un insumo clave para el análisis de 
brechas socioeconómicas.
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Jardines Maternales Municipales

 

Distribución de los hogares según clima educativo del hogar. 
Ciudad de Santa Fe. Censo 2022

Clima Educativo del hogar Hogares Participación

Muy Bajo 11.145 7,4%

Bajo 41.522 27,7%

Medio 50.090 33,4%

Alto 25.595 17,1%

Muy alto 19.890 13,3%

No Corresponde 1.661 1,1%

Total 149.903 100,0%

  Cuadro 2.1. Distribución de los 
hogares según clima educativo del 
hogar. Ciudad de Santa Fe. Censo 
2022. Fuente: MCSF–BCSF en base  
a datos del REDATAM–INDEC.

  Cuadro 2.2. Matriculados, 
Egresados y Cantidad de Jardines 
Maternales  Municipales. Período 
2023–2025. Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos de la Secretaría de 
Educación, MCSF.

  Cuadro 2.3. Matriculados en 
Jardines Maternales Municipales 
según sexo, sala a la que asisten y 
turno. Período 2023–2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos de la 
Secretaría de Educación, MCSF.

Matriculados, Egresados y Cantidad de Jardines Maternales 
Municipales. Período 2023–2025

Año Matriculados8 Egresados Cantidad de 
Jardines

2023 1.503 561 17
2024 1.950 542 17
2025 1.993 551 17

8. Refiere al total de niños/niñas 
inscriptos a la sala correspondiente 
hasta el 30 de septiembre del ciclo 
lectivo según reglamento interno de 
la secretaría de educación, MCSF. Se 
rectifica la serie de datos desde el 
año 2023 bajo dicho criterio. 

Matriculados en Jardines Maternales Municipales según sexo, sala a la que asisten y turno. 
Período 2023–2025

  Sexo Sala Turno
Año Mujeres Varones Lactario 1 año 2 años 3 años Mañana Tarde
2023 696 807 25 266 541 671 761 742
2024 913 1.037 41 421 720 768 977 973
2025 927 1.066 65 462 721 745 997 996
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Políticas públicas locales

Munibus educativo

El Munibus Educativo es un programa llevado adelan-
te por la Municipalidad de la ciudad de Santa Fe, des-
tinado a establecimientos educativos de nivel inicial, 
primario y secundario. Su objetivo es realizar recorri-
dos organizados por la ciudad que incluyen la visita a 
sitios de relevancia cultural, ambiental, histórica e ins-
titucional. El programa se constituye como una herra-
mienta orientada a igualar oportunidades, permitiendo 
que niños, niñas y adolescentes exploren el entorno en 
el que viven, conozcan su ciudad y aprendan de ella.

Red de formación docente

La Red Municipal de Formación Docente es un progra-
ma impulsado por la Secretaría de Educación de la Mu-
nicipalidad de la ciudad de Santa Fe, orientado a acom-
pañar y fortalecer la tarea de educadores y futuros 
docentes. La iniciativa busca promover prácticas peda-
gógicas innovadoras, contextualizadas y centradas en 
las infancias, generando un espacio de articulación e 
intercambio entre docentes de la ciudad.

Programa Munibus Educativo, Municipalidad de Santa Fe. Año 2025

Año Escuelas 
Participantes Estudiantes Total de viajes

2025 79 1.950 200

  Cuadro 2.4. Munibus Educativo, 
Municipalidad de Santa Fe. Año 
2025. Fuente: MCSF–BCSF  
en base a datos de la Secretaría  
de Educación, MCSF.

  Cuadro 2.5. Red de Formación 
Docente, Municipalidad de 
Santa Fe. Año 2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos de la 
Secretaría de Educación, MCSF.

Red de Formación Docente, Municipalidad de Santa Fe. Año 2025

Año Total de 
Capacitaciones

Población Alcanzada

Directivos Docentes Estudiantes

2025 19 44 701 327
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Salud
03

Resumen

▶ 	 En el tercer trimestre de 2025, el 65,0% de la po-
blación del AGSF tiene cobertura de salud privada 
(obra social, prepagas, mutual o servicios de emer-
gencia), el 34,4% tiene sistema de salud público y el 
restante 0,6% No sabe/No Contesta (EPH–INDEC). 
Con respecto a la cobertura privada se observa una 
tendencia creciente de 3,1 puntos porcentuales en el 
período 2023–2025.

▶ 	 Si se analiza el tipo de cobertura de salud de la po-
blación según condición de actividad para el 3° tri-
mestre del año 2025, en los ocupados predomina la 
cobertura privada, representando el 69,2% de los 
mismos, mientras que el 30,8% restante no tiene co-
bertura, a pesar de tener un empleo. En la población 
desocupada por el contrario predomina la cobertura 
pública, que representa el 87,4% de los desocupados, 
en la población inactiva y en los menores de 10 años 
la participación de la cobertura privada es mayor, 
siendo del 69,1% y del 52,7% respectivamente. 
Asimismo, se observa una reducción de la partici-
pación de los desocupados en la cobertura privada, 
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pasando del 19,4% en el tercer trimestre de 2024 
a 12,6% en el tercer trimestre de 2025, y por con-
secuencia un incremento de su participación en la 
cobertura pública pasando del 80,6% al 87,4% en el 
mismo período. 

▶ 	 En 2025, según datos del Panel de Hogares —ONDA 
2025— del OS–UNL, en el 62,7% de los hogares de la 
ciudad de Santa Fe todos los integrantes tienen co-
bertura de salud, en el 22,7% solo algunos integran-
tes, en el 14,3% ningún integrante tiene cobertura 
de salud y el restante 0,3% no sabe o no contesta. 
El porcentaje de hogares en los que todos los inte-
grantes tienen cobertura de salud presenta un leve 
incremento de 0,2 puntos porcentuales con res-
pecto al año 2024, y una reducción de 0,5 puntos 
porcentuales con respecto al 2023. Si se analiza la 
evolución en el período 2023–2025, se observa una 
tendencia al incremento en el porcentaje de hogares 
en los que algunos integrantes tienen cobertura de 
salud, por el contrario, el porcentaje de hogares en 
los que ningún integrante tiene cobertura de salud 
presenta una tendencia decreciente. 

▶ 	 En 2025, en el Centro de Salud Nuevo Horizonte, se 
realizan un total de 28.672 prestaciones o atencio-
nes, valor que se mantiene relativamente estable 
respecto al año anterior. Las prácticas realizadas 
(11.327) se reducen un 12,5% en el 2025 respecto del 
2024 y los tratamientos (4.004) un 21,4%.

▶ 	 En cuanto a la caracterización sociodemográfica 
de la población que asiste al Centro de Salud Nuevo 
Horizonte, en 2025 predominan las atenciones en 
personas de 15 a 49 años, representando el 51,4%, 
le siguen en orden decreciente las atenciones en 
menores de 10 años, que representan el 21,5%, en 
personas de 50 años o más con el 17,5% y el restante 
9,5% en personas de 10 a 14 años. Si se compara la 
distribución de los grupos etarios respecto al año an-
terior, se observa un incremento en la participación 
de personas de 50 años o más y una reducción en los 
grupos de menores de 10 años y de 10 a 14 años. 

▶ 	 En 2025 el Programa de Internación Domiciliaria 
atiende a un total de 122 pacientes y se realizan 4.891 
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atenciones, el número de pacientes se incrementa 
un 148,9% con respecto al año 2024 y el número de 
atenciones un 37,3%. Este incremento se asocia a la 
definición de planes de trabajo de máximo 6 meses 
por pacientes, para poder aumentar la cantidad de 
pacientes y la calidad de la atención, además en 2025 
se realizaron reuniones con cada línea de atención 
de salud para  visibilizar el dispositivo.

▶ 	 En la temporada 2024–2025 son 21 los casos de den-
gue detectados por el municipio, lo que muestra una 
reducción significativa con respecto a las tempo-
radas anteriores. Del mismo modo, se observa una 
reducción en la cantidad de barrios intervenidos, el 
número de bloqueos realizados y los domicilios rele-
vados. En esta temporada se visitaron 13.364 domi-
cilios para realizar descacharrados. 

▶ 	 En el marco del programa “Las vacunas Salvan Vi-
das” en 2025 son 8.501 las vacunas aplicadas en 4.575 
personas. Son 104 los dispositivos ejecutados en 37 
barrios de la ciudad. 

▶ 	 En el año 2025 la dirección de abordajes de consu-
mos problemáticos aborda 292 personas en situa-
ción de consumo problemático, 23 más que en el año 
2024. Además, durante 2025 se realizaron 73 talleres 
a los que asistieron un total de 3.044 personas.

Cobertura de Salud

100,0

75,0

50,0

25,0

0

Distribución  porcentual de la población según  acceso  
a la cobertura de salud, AGSF, tercer trimestre período 2023–2025

2023 2024 2025

  Gráfico 3.1. Distribución  
porcentual de la población según  
acceso a la cobertura de salud, 
AGSF, tercer trimestre período 
2023–2025. Fuente: MCSF–BCSF  
en base a datos de la EPH–INDEC.

  No sabe/no contesta
  Obra Social/prepaga/mutual/  

      servicios de emergencia
  Sistema de Salud Públicos

38,1 35,6 34,4

65,061,9 64,4

0,0 0,0 0,6
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  Cuadro 3.1. Distribución 
porcentual de la población según 
tipo de cobertura médica por 
condición de actividad económica, 
AGSF, tercer trimestre, período 
2024–2025. Fuente: MCSF–BCSF  
en base a datos de la EPH–INDEC.

Distribución porcentual de la población según tipo de cobertura médica por condición 
de actividad económica, AGSF, tercer trimestre, período 2024–2025

Condición de actividad Ocupados Desocupados Inactivo Menores 
de 10 años

Tipo de cobertura 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Obra Social, Prepaga, Mutual 
o Servicio de Emergencia 69,1 69,2 19,4 12,6 65,8 69,1 55,0 52,7

Sólo Sistema Público 30,9 30,8 80,6 87,4 34,2 30,9 45,0 47,3
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

  Gráfico 3.2. Distribución  
porcentual de los hogares según  
acceso a la cobertura de salud,  
Ciudad de Santa Fe, Ondas  
2023–2025. Fuente: MCSF–BCSF 
elaboración propia en base datos 
Panel de Hogares, OS–UNL.
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Distribución  porcentual de los hogares según acceso  
a la cobertura de salud. Ciudad de Santa Fe, Ondas 2023–2025
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Políticas públicas locales

Centro de Salud Municipal Nuevo Horizonte

Prestaciones/Atenciones, Diagnósticos, Prácticas, Tratamientos, Vacunas Aplicadas  
en el Centro de Salud Nuevo Horizonte. Período 2023–2025

Año Prestaciones  
/ Atenciones Diagnósticos Prácticas Tratamientos Vacunas 

Aplicadas9

2023 22.852 14.251 12.240 4.631 2.391

2024 28.506 9.555 12.942 5.097 2.730

2025 28.672 9.673 11.327 4.004 2.527

  Cuadro 3.2. Prestaciones/
Atenciones, Diagnósticos, 
Prácticas, Tratamientos, Vacunas 
Aplicadas en el Centro de Salud 
Nuevo Horizonte. Período 2023–
2025. Fuente: MCSF–BCSF  
en base a datos de la Subsecretaría 
de Salud, MCSF.

9. Dichas vacunas se encuentran  
por fuera del plan de vacunación.

  Todos los integrantes  
      tienen cobertura

  Algunos integrantes  
      tienen cobertura

  Ningún integrante  
      tienen cobertura

  No sabe / no contesta
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Distribución porcentual de las atenciones realizadas  
en el Centro de Salud Nuevo Horizonte según rango etario.  
Período 2024–2025
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  Gráfico 3.3. Distribución 
porcentual de las atenciones 
realizadas en el Centro de Salud 
Nuevo Horizonte según rango 
etario. Período 2024-2025. MCSF–
BCSF elaboración propia en base  
a datos de la Subsecretaría  
de Salud, MCSF.

  2024
  2025

Servicios de Internación Domiciliaria

Dengue

Pacientes y atenciones realizadas en el marco del programa de 
Internación Domiciliaria. Ciudad de Santa Fe, Período 2023–2025

Año Pacientes Atenciones
2023 31 1.846
2024 49 3.562
2025 122 4.891

  Cuadro 3.3. Pacientes  
y atenciones realizadas en el 
marco del programa de Internación 
Domiciliaria. Ciudad de Santa Fe. 
Período 2023–2025. MCSF–BCSF  
en base a datos de la Subsecretaría 
de Salud, MCSF.

  Cuadro 3.4. Número de casos 
detectados, barrios intervenidos, 
bloqueos realizados y Domicilios 
relevados y visitados Ciudad de 
Santa Fe. Temporadas 2022–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base a datos 
de la Subsecretaría de Salud, MCSF.

Número de casos detectados10, barrios intervenidos, bloqueos realizados y domicilios relevados  
y visitados. Ciudad de Santa Fe. Temporadas 2022–2025

Temporada Casos Barrios 
Intervenidos Bloqueos Domicilios 

Relevados

Domicilios 
visitados para 

descacharrados
2022–2023 1.090 60 573 14.961 3.735
2023–2024 1.650 73 647 15.449 13.291
2024–2025 21 9 15 2.444 13.364

10. No corresponde al total  
de casos registrados por el sistema 
SICAP, sino a los detectados por  
el municipio.
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Vacunas

Consumo Problemático

La dirección de abordajes de consumos problemáticos, 
dependiente de la Subsecretaría de Salud tiene dos lí-
neas de trabajo, por un lado, la contención primaria 
a través de la cual se brinda información, atención y 
acompañamiento a las personas en situación de con-
sumo problemático generando articulaciones interins-
titucionales. Y por el otro, la promoción de la salud 
mental y prevención de los consumos problemáticos, a 
partir de la realización de talleres educativos.

Barrios intervenidos, actividades realizadas, vacunas aplicadas y personas vacunadas  
por el dispositivo “Las Vacunas Salvan Vidas”. Año 2025

Año Barrios intervenidos Dispositivos Vacunas (dosis) 
aplicadas Personas vacunadas

2025 37 104 8.501 4.575

  Cuadro 3.5. Barrios intervenidos, 
actividades realizadas, vacunas 
aplicas y personas vacunadas 
por el dispositivo “Las Vacunas 
Salvan Vidas”. Año 2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos de la 
Subsecretaría de Salud, MCSF.

  Cuadro 3.6. Cantidad de 
personas abordadas, talleres 
realizados y asistentes. Dirección 
de Abordajes de Consumos 
Problemáticos. Período 2024–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base a datos 
de la Subsecretaría de Salud, MCSF.

Cantidad de personas abordadas, talleres realizados y asistentes. 
Dirección de Abordajes de Consumos Problemáticos. Período 2024–2025

Año Personas abordadas Talleres realizados Asistentes a talleres
2024 269 60 2.300
2025 292 73 3.044
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Resumen

	▶ La violencia interpersonal constituye un indicador 
relevante dentro del análisis de la seguridad ciuda-
dana, en tanto permite dimensionar la magnitud de 
los hechos violentos que afectan directamente a las 
personas en el espacio urbano. En 2025, la ciudad 
de Santa Fe tuvo un total de 38 homicidios dolosos, 
registro una tasa de homicidio de 8,6 cada 100.000 
habitantes, lo que representa un incremento de 1,7 
puntos respecto de 2024; sin embargo, dicho va-
lor se mantiene por debajo del observado en 2023 
(15,1). En términos comparativos, la tasa de la ciu-
dad de Santa Fe en 2025 se ubicó por encima de la 
media provincial (5,7), fue igual al del departamento 
La Capital (8,6) e inferior a la registrada en el De-
partamento Rosario (11,4). 

	▶ En 2025, los Homicidios Dolosos en la ciudad de 
Santa Fe presentan su mayor participación en el dis-
trito Noroeste, reúne el 31,6% de los casos aconteci-
dos. En un segundo nivel se ubican los distritos Oeste 
y Suroeste, ambos con el 18,4%. Luego, le siguen dis-
trito La Costa (10,5%), Norte y Centro (7,9%) y el 

Seguridad 
ciudadana 
y control

04
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Noreste (5,3%). En conjunto, estos resultados mues-
tran una distribución territorial heterogénea, con 
mayor concentración en la zona oeste de la ciudad.

	▶ Durante 2025, en la ciudad de Santa Fe se registra-
ron 268 personas Heridas de Arma de Fuego (HAF), 
valor similar al observado en 2024 (265 casos), lo 
que representa una variación interanual del +1,1%. 
Dado que la participación de los casos en el Depar-
tamento Capital (298 casos), las dinámicas obser-
vadas permiten aproximarse al comportamiento 
general del fenómeno en la ciudad. En este sentido, 
la distribución de los casos de personas HAF por gru-
po etario muestra una concentración en personas 
de 20 a 34 años del 63,1% de los casos registrados, 
con la siguiente distribución por grupos: de 20–24 
años (22,8%), de 30–34 años (20,8%) y 25–29 años 
(19,5%). Si analizamos según género, se observa un 
marcado predominio de varones (94,6%).

	▶ El Robo de Autos constituye un indicador relevan-
te para el análisis de los delitos contra la propiedad, 
en tanto permite aproximarse a la magnitud y evo-
lución de este tipo de hechos en el ámbito urbano. 
Durante el 2025, se registraron 149 robos de auto-
móviles en la ciudad de Santa Fe, lo que representa 
una disminución del 5,7% respecto de 2024 (158). 
En términos de tasas, se observa una reducción en el 
indicador, que pasa de 35,9 robos cada 100.000 ha-
bitantes en 2024 a 33,7 en 2025, lo que implica una 
caída de 2,2 puntos.

	▶ Los Hechos Viales con Víctimas Fatales permiten di-
mensionar el grado de siniestralidad en la ciudad de 
Santa Fe. En 2025 se registraron 22 víctimas fatales 
por siniestros viales en la ciudad de Santa Fe, lo que 
representa una disminución respecto de 2024 (26) 
y 2023 (35). En términos de tasas, el indicador pasó 
de 8,0 víctimas fatales cada 100.000 habitantes en 
2023 a 5,9 en 2024, para ubicarse en 5,0 en 2025; Se 
registra así una disminución de 0,9 puntos si compa-
ramos 2025 respecto del año anterior. Considerando 
el Parque Automotor Circulante, la tasa de víctimas 
fatales por cada 10.000 vehículos alcanza un valor 
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del 0,9 en 2025, inferior a lo observado en 2024 (1,1) 
y en 2023 (1,5).

	▶ En 2025, 17 de las 22 Víctimas Fatales en siniestros 
viales corresponden a usuarios de moto o ciclomo-
tor (77,3%), 4 de ellos eran peatones (18,2%), mien-
tras que los que corresponden a la categoría ciclistas 
registraron 1 solo caso (4,5%). 

	▶ El 45,5% de las Víctimas Fatales en hechos viales 
tienen entre 31 y 55 años, le siguen en orden decre-
ciente de participación, las personas de 16 a 30 años 
con el 36,4%, el grupo correspondiente a víctimas 
entre 56–74 años representa el 13,6%, mientras que 
los mayores de 75 años presentan una participación 
marginal del 4,5%. No se registran casos para meno-
res de 15 años.

	▶ Según los datos del Panel de Hogares del OS–UNL, 
Onda 2025, el 12,3% de los hogares encuestados (744 
hogares) manifestó que algún integrante del grupo 
familiar fue víctima de algún tipo de delito en los 
últimos 12 meses. En comparación con el 16,6% re-
gistrado en 2024, esto implica una reducción de 4,3 
puntos porcentuales. Los robos o hurtos descienden 
de 9,6% en 2024 a 6,3% en 2025, mientras que los ro-
bos cometidos con violencia pasan de 3,0% a 1,9%, 
evidenciando una reducción en este tipo de hechos 
dentro del total de hogares encuestados.

	▶ Los casos vinculados a otros delitos —entre los que 
se incluyen lesiones, vandalismo, agresiones físicas, 
abusos y otras formas de violencia— pasan de 4,5% 
en 2024 a 2,1% en 2025. En cuanto, a los delitos con-
tra la propiedad, representa el 3,2%, levemente por 
encima del 2,7% registrado en 2024.

	▶ El componente de control se analiza a partir de dos 
dimensiones complementarias: la cantidad de ac-
tas11 (multas), como aproximación al volumen de 
procedimientos sancionatorios, y la cantidad de in-
fracciones detectadas, que permite caracterizar los 
principales tipos de conductas tipificadas dentro 
del régimen vigente. Durante 2025 se contabiliza-
ron 471.931 actas de infracción, incluyendo aquellas 
vinculadas a control, convivencia y tránsito, lo que 

11. Una misma acta puede contener 
una o más infracciones, por lo 
que ambos indicadores no son 
directamente equivalentes y deben 
interpretarse de forma conjunta.
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implica un aumento de 18,3% respecto al año ante-
rior. Las actas de tránsito pasaron de 388.508 en 2024 
a 454.822 en 2025 (+17,1%), mientras que las actas 
de control y convivencia, se incrementaron en un 
63,1%, pasando de 10.487 en 2024 a 17.109 en 2025.

	▶ En relación con las infracciones en materia de con-
trol y convivencia, en 2025 se contabilizaron 27.500 
infracciones, frente a 16.652 en 2024, lo que repre-
senta un incremento del orden del 65,1% interanual. 
Entre las principales se encuentran las referidas a 
residuos —que pasó de 4.902 infracciones en 2024 a 
10.190 en 2025— y publicidad, que se incrementó de 
1.057 a 4.186. También se registran subas en baldíos, 
veredas o canteros con yuyos o malezas (+18,7%), 
construcción (+12,0%), mientras que comercializa-
ción se mantiene prácticamente estable (+0,7%).

	▶ En cuanto a las principales 5 infracciones de tránsi-
to, en orden decreciente de participación se tienen 
al: estacionamiento anterirreglamentario sin regis-
trar (SEOM), estacionar en mano prohibida, exceso 
de velocidad, estacionar en lugar prohibido y cruzar 
el semáforo en Rojo. Si comparamos el comporta-
miento de las 5 principales en 2025 respecto de 2024 
se tiene que, el cruzar en semáforo en rojo más que 
duplica los casos y, a excepción de los excesos de ve-
locidad que caen en torno a un 25,0%, el resto de las 
infracciones tienen incrementos de más del 20,0%.

	▶ Las Políticas Públicas Locales en materia de segu-
ridad ciudadana se estructuran a partir de un con-
junto de dispositivos tecnológicos y estrategias te-
rritoriales de prevención, orientados a fortalecer la 
presencia estatal y la capacidad de respuesta ante 
situaciones de riesgo. A 2025, el Centro de Monito-
reo Municipal cuenta con un total de 254 cámaras de 
vigilancia activas.

	▶ En relación con los Botones de Alerta, se monitorea-
ron dispositivos correspondientes a tres componen-
tes: botones para mujeres víctimas de violencia de 
género, dispositivos de la App Código Violeta y bo-
tones instalados en colectivos del transporte públi-
co. En este marco, el total de botones monitoreados 
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pasó de 441 en 2024 a 642 en 2025, lo que representa 
un incremento del 45,6% interanual. En cuanto a su 
composición, se observa un descenso en los botones 
físicos para mujeres víctimas de violencia de género 
(de 121 a 42), junto con un marcado incremento en 
los dispositivos de la App Código Violeta (de 109 a 
302) y en los botones instalados en colectivos (de 211 
a 298), lo que evidencia un cambio en la modalidad 
de acceso y despliegue del sistema.

	▶ Las activaciones se mantuvieron relativamente esta-
bles, con 584 en 2024 y 573 en 2025, lo que da cuenta 
de una continuidad en el uso efectivo de los dispo-
sitivos. En relación con otros dispositivos, se con-
tabilizaron 434 alarmas comunitarias y 217 alarmas 
institucionales en 2025, sumando en un total de 651 
en 2025, reflejando un incremento del 5,0% respecto 
del año 2024.

	▶ La acción municipal a través del Centro de Moni-
toreo, junto con esquemas de patrullaje preventivo 
en articulación con fuerzas provinciales, conforma 
el modelo de trabajo conjunto entre la Guardia de 
Seguridad Institucional (GSI) y el binomio policial, 
operativo desde 2024. En 2025 se realizaron 16.678 
patrullajes barriales, frente a 10.936 en 2024, lo que 
representa un incremento interanual del 52,5%. 
Este aumento está acompañado principalmente 
con la intensificación del esquema de GSI con bino-
mio policial, que pasó de 3.911 patrullajes en 2024 a 
14.330 en 2025, consolidando una mayor participa-
ción dentro del total de patrullajes respecto de 2024. 

	▶ Durante 2025 se registraron 5.526 intervenciones, 
superando las 4.823 de 2024 (+14,6%). Como resul-
tado de estas intervenciones barriales, en 2025 se 
efectuaron un total de 211 detenciones en los barrios 
Roma, Sur, Fomento y Guadalupe.

	▶ Dentro de la estrategia territorial de operativos, 
las Intervenciones Barriales Focalizadas (IBF) y el 
Corredor Seguro constituyen dispositivos de reco-
rridos preventivos en zonas priorizadas de la ciu-
dad. En 2025, en el IBF Macrocentro se registraron 
12.658 intervenciones, 10.346 patrullajes (recorri-
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Distribución porcentual de los Homicidios Dolosos según distritos 
de la ciudad de Santa Fe. Año 2025

  Gráfico 4,2. Distribución 
porcentual de los Homicidios 
Dolosos según distritos de la 
ciudad de Santa Fe. Año 2025 
Fuente: MCSF–BCSF en base 
a datos del Observatorio de 
Seguridad Pública de la Provincia 
de Santa Fe.

  Gráfico 4,1. Tasa de homicidios 
dolosos por cada 100.000 
habitantes según jurisdicción. 
Período 2023–2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos del 
Observatorio de Seguridad Pública 
de la Provincia de Santa Fe.
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  2024
  2025

dos) y 288 detenciones, mientras que en el IBF San 
Lorenzo se contabilizaron 576 patrullajes, lo que 
evidencia una alta intensidad de intervención terri-
torial en estos sectores.

Violencia

Violencia Interpersonal

Tasa de homicidios dolosos por cada 100.000 habitantes según jurisdicción. Período 2023–2025

Año Provincia de 
Santa Fe

Departamento 
Rosario (UR II)

Departamento 
La Capital (UR I)

Ciudad de
 Santa Fe

2023 11,0 19,8 13,1 15,1

2024 4,8 6,8 5,8 6,9

2025 5,7 11,4 8,6 8,6

 

  Cuadro 4.1. Tasa de homicidios 
dolosos por cada 100.000 
habitantes según jurisdicción. 
Período 2023–2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos del 
Observatorio de Seguridad Pública 
de la Provincia de Santa Fe. 
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Personas Heridas con Armas de Fuego

Heridos de Armas de Fuego (HAF) según jurisdicción 
Período 2023–2025

Año Provincia de 
Santa Fe

Ciudad de 
Rosario

Ciudad de 
Santa Fe

2023 1.333 646 319

2024 815 279 265

2025 855 398 268

  Cuadro 4.2. Heridos de Armas 
de Fuego (HAF) según jurisdicción. 
Período 2023–2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos del 
Observatorio de Seguridad Pública 
de la Provincia de Santa Fe. 

Concentración territorial de heridos de arma de fuego.
Ciudad de Santa Fe. Año 2025

  Mapa 4.1. Concentración 
territorial de heridos de arma 
de fuego. Ciudad de Santa Fe. 
Año 2025. Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos del Observatorio 
de Seguridad Pública de la Provincia 
de Santa Fe.
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Hechos viales con Víctimas Fatales 

Robos de autos

Tasa de Robo de Autos cada 100.000 habitantes en la ciudad de Santa Fe. Período 2023–2025

Cantidad de Robos Proyección de Población Tasa de Robo de Autos

 Año
Ciudad de 

Santa Fe
Prov. de

 Santa Fe
Total
 País

Ciudad de
 Santa Fe

Prov. de 
Santa Fe

Total 
País

Ciudad de  
Santa Fe

Prov. de 
Santa Fe

Total 
país 

2023 148 2.263 44.611 437.338 3.616.227 46.654.581 33,8 62,6 95,6
2024 158 2.660 47.775 439.986 3.642.063 47.067.641 35,9 73,0 101,5
2025 149 1.931 38.480 442.575 3.667.505 47.473.760 33,7 52,4 83,0

  Cuadro 4.3. Tasa robo de autos 
cada 100.000 habitantes en la 
ciudad de Santa Fe. Período 2023–
2025. Fuente: MCSF–BCSF en base a 
los datos de la Dirección Nacional de 
Registros de la Propiedad Automotor. 
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Víctimas Fatales en hechos viales según rango etario. 
Ciudad de Santa Fe. Período 2023–2025

  Gráfico 4.3. Víctimas Fatales 
en hechos viales según rango 
etario. Ciudad de Santa Fe. 
Período 2023–2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos de
la Agencia Provincial de Seguridad 
Vial de la Provincia de Santa Fe.
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Tasa de Víctimas Fatales (VF) por cada 100.000  habitantes  
y cada 10.000 vehículos. Ciudad de Santa Fe. Período 2023–2025

Año
Cantidad de 

víctimas fatales
Tasa de VF cada 

100.000 habitantes
Tasa de VF cada 

10.000 vehículos 

2023 35 8,0 1,5
2024 26 5,9 1,1

2025 22 5,0 0,9

  Cuadro 4.4. Tasa de Víctimas 
Fatales (VF) por cada 100.000 
habitantes y cada 10.000 vehículos. 
Ciudad de Santa Fe. Período 2023– 
2025. Fuente: MCSF–BCSF en base a 
datos del Observatorio de Seguridad 
Pública de la Provincia de Santa Fe.

88 8
9
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Control

Infracciones de Convivencia Ciudadana y Control

Percepción de la seguridad

Percepción de hogares sobre el delito, ciudad de Santa Fe, ONDAS 2024 y 2025

Año

¿En los últimos 12 meses ha sido 
Ud. o algún miembro de su hogar 
víctima de algún tipo de delito?

¿Qué tipo de delitos ha sido víctima 
usted o su familia? 

Participación 

Robos 
(vivienda, 

vehículo, 
moto o bici)

Robo o
 hurto

Robos con 
violencia

Otros 
(lesiones, homicidios, 

vandalismo, agresio-
nes, abusos y otros)

2024 16,6% 2,7% 9,6% 3,0% 4,5%

202512 12,3% 3,2% 6,3% 1,9% 2,1%

  Cuadro 4.5. Percepción de 
hogares sobre el delito, ciudad 
de Santa Fe, ONDAS 2024–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base a datos 
Panel de Hogares, OS–UNL.

  Cuadro 4.6. Cantidad de actas 
realizadas en la ciudad de Santa Fe. 
Periodo 2024–2025. Fuente: MCSF–
BCSF en base a datos de la secretaria 
de Gobierno, Control, Movilidad y 
Seguridad Ciudadana. MCSF.

12. Total de hogares: 744.
13 / 14. Se encuentran actualizados 
al 13 de febrero de 2025, fecha 
consignada en el sistema. Dado que 
se trata de un registro dinámico, 
los valores pueden presentar 
modificaciones conforme se 
incorporen nuevos procedimientos  
o actualizaciones administrativas.      

Principales infracciones de convivencia y control. Período 2024–2025

 Año

Tipo de Infracciones14

Total de 
infracciones 
de control y 
convivencia

Baldíos, 
veredas o 
canteros 

con yuyos o 
malezas

Residuos Publicidad Comercialización Construcción Otros

2024 2.413 4.902 1.057 4.778 651 2.851 16.652
2025 2.864 10.190 4.186 4.813 729 4.718 27.500

  Cuadro 4.7. Principales 
infracciones de convivencia
y control. Ciudad de Santa Fe. 
Período 2024–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base 
a datos de la Secretaria de 
Gobierno, Control, Movilidad 
y Seguridad Ciudadana, MCSF. 

Cantidad de actas realizadas en la ciudad de Santa Fe. 
Periodo 2024-2025

Actas de infracciones13

Año Convivencia Control Transito Total 

2024 1.236 9.251 388.508 398.995

2025 1.311 15.798 454.822 471.931
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Distribución porcentual de las principales infracciones en materia 
de control y convivencia. Ciudad de Santa Fe. Período 2024–2025

  Gráfico 4,4. Distribución 
porcentual de las principales 
infracciones en materia de control 
y convivencia. Ciudad de Santa Fe. 
Período 2024–2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a Secretaria 
de Gobierno, Control, Movilidad 
y Seguridad Ciudadana, MCSF.
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  Gráfico 4,5. Distribución 
porcentual de las principales 
infracciones de materia de tránsito. 
Ciudad de Santa Fe. Período 
2024–2025. Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos de la Secretaria  
de Gobierno, Control, Movilidad  
y Seguridad Ciudadana, MCSF.
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  Cuadro 4.8. Principales tipos 
de infracción de tránsito. Ciudad 
de Santa Fe. Período 2024–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base a 
datos de la Secretaria de Gobierno, 
Control, Movilidad y Seguridad 
Ciudadana, MCSF.
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Principales tipos de infracción de tránsito. Ciudad de Santa Fe.  
Período 2024–2025
Principales Infracciones de Tránsito 2024 2025
Estacionamiento antirreglamentario  
sin registrar 174.744 209.845

Estacionar en mano prohibida 78.883 100.928
Exceso de velocidad 75.247 56.021
Estacionar en lugar prohibido 29.451 35.727
Cruzar semáforo en rojo 8.801 17.944
Otras infracciones 29.951 54.942
Total 397.077 475.407

Infracciones de tránsito
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Políticas públicas locales

Botones de Alerta Monitoreados

Binomio policial

Dispositivos de seguridad controlados a través del Centro de Monitoreo Municipal. 
Ciudad de Santa Fe. Período 2024–2025

Año
Botones de Alerta Monitoreados

Cámaras de 
vigilancia AlarmasMujeres Víctimas de 

violencia de género Colectivos Total Botones Activaciones
Botones App

2024 121 109 211 441 584 254 620
2025 42 302 298 642 573 254 651

  Cuadro 4.9. Dispositivos de 
seguridad controlados a través  
del Centro de Monitoreo Municipal. 
Ciudad de Santa Fe. Período 
2024–2025. Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos de la Secretaria  
de Gobierno, Control, Movilidad  
y Seguridad Ciudadana, MCSF.

  Cuadro 4.10. Patrullajes Barriales 
e Intervenciones de la Guardia  
de Seguridad Institucional (GSI)  
y el Binomio Policial. Ciudad de 
Santa Fe. Período 2024–2025.
Fuente: MCSF–BCSF en base a  
datos de la Secretaria de Gobierno, 
Control, Movilidad y Seguridad 
Ciudadana– MCSF.

Patrullajes Barriales e Intervenciones de la Guardia de Seguridad Institucional (GSI)  
y el Binomio Policial. Ciudad de Santa Fe. Período 2024–2025

Año

Patrullajes Barriales Intervenciones

GSI
GSI con 

Binomio 
Policial

Total de 
Patrullaje GSI

GSI con 
Binomio 

Policial

Total de 
Intervenciones

2024 7.025 3.911 10.936 2.948 1.875 4.823
2025 2.348 14.330 16.678 442 5.084 5.526
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Empleo
05

Resumen

	▶ Según datos provenientes del Panel de Hogares del 
OS–UNL, la tasa de actividad se ubica en 50,9% en 
el año 2025, lo que representa un incremento de 0,9 
puntos porcentuales en relación al año anterior. Por 
su parte, la tasa de no trabajo se encuentra en 15,1%, 
un valor similar al 15,2% evidenciado en el año 2024.

	▶ El índice de empleo en empresas de 5 o más trabaja-
dores del Aglomerado Gran Santa Fe elaborado por 
el Ministerio de Capital Humano encuentra un mí-
nimo relativo en mayo de 2025 con un nivel de 118,4. 
Desde allí, se incrementa un 0,9% hasta alcanzar 
el nivel de 119,5 en diciembre de 2025. No obstante, 
presenta una caída interanual del 0,3% en el último 
mes del año.

	▶ El porcentaje de empresas de 5 o más trabajadores 
que realizaron búsquedas laborales encuentra un 
máximo relativo en marzo de 2025, momento en el 
cual 24,2% de las mismas lo hicieron. A partir de allí 
se observa una caída en dicho indicador, llegando al 
11,4% en diciembre de 2025. Téngase como referen-
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cia que el promedio de los últimos diez años (2016.01 
– 2025.12) se ubica en 14,3%. 

	▶ En el año 2025 se incorporaron 77 nuevos empren-
dedores a los registros formales en el marco del Pro-
grama de Emprendedores. El rubro “Objetos / Arte-
sanías” es el más preponderante, ya que cuenta con 
61 nuevos emprendedores. 

	▶ El promedio de inscriptos a las capacitaciones del 
área de transformación digital de la Secretaría de 
Producción y Empleo de la Municipalidad de San-
ta Fe, se incrementa a 86 en el año 2025, superando 
los 76 del año 2024.

	▶ Durante 2025, la Dirección de Empleo y Formación 
para el Trabajo perfiló a 396 personas con el obje-
tivo de incorporarlas a los diversos programas de 
empleo. Como resultado, el 76,0% de estas personas 
logró la inserción en dichos programas.

Indicadores laborales de la ciudad

Principales tasas laborales. Ciudad de Santa Fe. ONDAS 2023–2025

Año Tasa de actividad Tasa de trabajo Tasa de no trabajo Tasa de trabajo 
demandante

2023 48,3% 42,3% 38,3% 19,0%
2024 50,0% 42,4% 15,2% 18,4%
2025 50,9% 43,2% 15,1% 22,6%

  Cuadro 5.1. Principales tasas 
laborales. Ciudad de Santa Fe. 
ONDAS 2023–2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos Panel 
de Hogares, OS–UNL
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Distribución de las empresas de 5 o más trabajadores según búsquedas de personal.  
Aglomerado Gran Santa Fe. Periodo 2023.01–2025.12
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  Gráfico 5.2. Porcentaje deempresas  
de 5 o más trabajadores según búsquedas 
de personal. AGSF. Período 2023.01–
2025.12. Fuente: MCSF–BCSF en base a 
datos EIL – Ministerio de Capital Humano.

  Realizaron búsqueda personal
  No Realizaron búsqueda personal

Encuesta de Indicadores Laborales (EIL)

Evolución del empleo en empresas de 5 o más trabajadores, índice base 2008.10 = 100.  
Aglomerado Gran Santa Fe. Periodo 2023.01–2025.12
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  Gráfico 5.1. Evolución del empleo 
en empresas de 5 o más trabajadores, 
índice base 2008.10 = 100. Aglomerado 
Gran Santa Fe. Periodo 2023.01–
2025.12. Fuente: MCSF–BCSF en base a 
datos EIL – Ministerio de Capital Humano.
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Emprendedores locales

 
Políticas públicas locales

Programas de inserción laboral

 
Transformación digital

Políticas de empleo realizadas por la Dirección de Empleo y Formación para el Trabajo.  
Ciudad de Santa Fe. Período 2024–2025

Cursos de formación Programas de inserción laboral15

Año Cantidad Participantes Personas  
perfiladas

Personas vinculadas  
a los programas  

de empleo

Porcentaje de personas 
perfiladas insertas en 
programas de empleo

2024 30 519 359 165 46,0%
2025 46 1.242 396 301 76,0%

  Cuadro 5.4. Capacitaciones 
realizadas por la Oficina de 
Transformación digital de la MCSF. 
Ciudad de Santa Fe. Período 2024–
2025. Fuente: MCSF–BCSF en base a 
datos de la Secretaría de Producción 
y Empleo, MCSF.

Capacitaciones realizadas por la Oficina de Transformación 
digital de la MCSF. Ciudad de Santa Fe. Período 2024–2025

Año Inscriptos Participantes Capacitaciones Promedio de 
inscriptos

2024 1.300 #N/D 17 76

2025 1.293 468 15 86

 Cuadro 5.2. Nuevos empren-
dedores registrados (ingresos) en 
el Registro de Productores Locales 
(REPLO) y en el Registro Único de 
Gestión de Inocuidad de Productos 
(RUGIP). Ciudad de Santa Fe. Perío-
do 2024–2025. Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos de la Secretaría de 
Producción y Empleo, MCSF.

Nuevos emprendedores registrados (ingresos) en el Registro 
de Productores Locales (REPLO) y en el Registro Único de 
Gestión de Inocuidad de Productos (RUGIP). Ciudad de Santa Fe. 
Período 2024–2025

Según rubro Según sexo

Año Total Alimentos Objetos / 
artesanías Masculino Femenino

2024 87 19 68 16 71
2025 77 16 61 22 55

15. Para lograr la inserción de las 
personas a los distintos programas 
de empleo, tanto nacionales como 
provinciales, previamente se realiza 
un trabajo de perfilado lo que 
permite identificar las habilidades y 
competencias de los beneficiarios, 
mejorando su adecuación a las 
oportunidades laborales disponibles.

  Cuadro 5.3. Políticas de empleo 
realizadas por la Dirección de 
Empleo y Formación para el Trabajo. 
Ciudad de Santa Fe. Período 2024–
2025. Fuente: MCSF–BCSF en base a 
datos de la Secretaría de Producción 
y Empleo, MCSF.
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06
Servicios 
públicos y 
movilidad urbana

Resumen

	▶ El número de clientes de Litoral Gas S.A. se incre-
menta un 0,7% en 2025. No obstante, el número de 
clientes correspondientes a la categoría “comercio / 
industriales” cae un 1,7% respecto al año anterior. 

	▶ El consumo de gas natural de clientes de Litoral Gas 
S.A. cae un 5,0% durante 2025, destacando la caída 
del consumo de estaciones GNC, de un 12,0%. 

	▶ En 2025 se registra un fuerte incremento del bacheo 
asfáltico del 81,1% en la superficie intervenida res-
pecto de 2024 (de 11.967 a 21.658 m²), mientras que el 
bacheo en hormigón disminuye levemente (de 16.637 
a 15.368 m²). Asimismo, el mejorado de calles de tierra 
prácticamente se triplica, pasando de 248 a 770 cua-
dras. En total, durante 2024 y 2025 se realizó el pro-
ceso de mejorado pétreo a 1018 cuadras de la ciudad.

	▶ Entre los meses de enero – junio del año 2025 se re-
pararon 13.672 luminarias mediante servicio terce-
rizado. 

	▶ En la ciudad de Santa Fe, los datos del Panel de Ho-
gares ONDA 2025 del OS–UNL indican que la cobertu-
ra de servicios básicos es la siguiente: el 100,0% de 
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los hogares tiene acceso a energía eléctrica, el 94,6% 
dispone de agua corriente, el 67,7% cuenta con ser-
vicio de cloacas y el 59,9% accede a gas natural.

	▶ Se incrementa el grado de satisfacción con el alum-
brado público en la zona de vivienda según datos del 
OS–UNL. El porcentaje de hogares que califica al ser-
vicio como suficiente se ubica en 67,2% en el 2025, lo 
que representa un incremento de 7,8 puntos porcen-
tuales en relación al dato de 2023. 

	▶ En 2025, el sistema TPP —subsistema colectivo— 
cuenta con una flota total de 268 colectivos. La an-
tigüedad promedio se mantiene en 8,6 años. La red 
estática es de 535km, se amplió en 25km con respec-
to a años previos, manteniéndose la extensión de 
carriles exclusivos en 30,6, dando una cobertura de 
85,4% de tejido urbano.

	▶ En 2025 se tiene 16 líneas urbanas y 2 ramales, exten-
diéndose el recorrido de la línea 9 para que ingrese 
al puerto y agregándose la línea 22 (con un recorrido 
transversal que une el este y el oeste) y la línea de bo-
liches. Además, se incorporaron 28 nuevas unidades 
al sistema TPP, de las cuales 12 corresponden a coches 
0 km equipados con aire acondicionado y los 16 res-
tantes poseen una antigüedad inferior a cinco años

	▶ El Índice de pasajeros por kilómetro recorrido (IPK) 
se ubicó en 2,3, por debajo del 2,5 registrado en 2024. 
Esta variación responde a una disminución del 3,0% 
en la cantidad de pasajeros transportados y un au-
mento del 5,7% en los kilómetros recorridos. Desde 
2023, el indicador muestra una tendencia descen-
dente, en línea con la reducción de pasajeros trans-
portados.

	▶ La tasa de utilización del sistema de TPP —subsiste-
ma colectivos— alcanzó el 9,1% en 2025, lo que im-
plica una caída de 0,3 puntos porcentuales respecto 
al 2024 y 1,1 respecto a 2023. 

	▶ La tarifa para viajeros frecuentes se fijó en $1.580. 
La misma, para un empleado de comercio catego-
ria A que consume al mes 88 pasajes, representa un 
12,9% de su salario.
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	▶ En este contexto, continúa creciendo la participa-
ción de boletos con tarifa subsidiada dentro del sis-
tema SUBE. En 2025, el 76,8% de los pasajeros acce-
dió a algún tipo de subsidio, el 31,7% por atributos 
nacionales y el 45,1% por atributos locales, lo que 
representa 2,8 puntos porcentuales más que en 2024 
y 18,1 puntos más que en 2019. 

	▶ Dentro del total, los boletos con atributos nacionales 
redujeron su participación en 9,7 puntos porcentua-
les desde 2023, mientras que los de alcance locales 
ganaron peso relativo (18,1 puntos porcentuales). En 
el mismo período, la participación de los boletos con 
tarifa plena se redujo en 8,5 puntos porcentuales.

	▶ La evaluación del sistema TPP muestra una tasa de 
2,3 reclamos por cada 100.000 pasajeros transpor-
tados. El indicador registra leves aumentos desde 
2023, producto del crecimiento en la cantidad de re-
clamos y la disminución de usuarios.

	▶ Los remises, taxis y transportes escolares suponen 
otro medio de transporte para la población. En 2025 
se contabilizan 963 licencias, 98 menos que en 2024. 
La tendencia decreciente se mantiene desde 2023, 
cuando el total ascendía a 1223 habilitaciones. 

	▶ El sistema público de bicicletas “Las Bicis” continúa 
expandiéndose. En 2025 dispone de 230 bicicletas 
(70 más que en 2024) distribuidas en 46 estaciones, 
con 59.000 usuarios activos (+23,0%). Se registran 
en promedio 748 viajes diarios, un 20,0% más que 
en 2024.  

	▶ En relación con la evaluación de los sistemas de 
transporte y su utilización por parte de la pobla-
ción, según datos del Panel de Hogares —ONDA 
202516—  del Observatorio de la Universidad Nacio-
nal del Litoral (OS–UNL), el servicio de colectivos se 
posiciona como el medio de transporte público más 
utilizado de manera frecuente (26,8%), aunque un 
43,4% declara no utilizarlo. En el extremo opuesto, 
la bicicleta presenta los niveles más bajos de uso, ya 
que el 95,1% de los hogares manifiesta no emplearla.

	▶ En cuanto a los servicios individuales de traslado, las 
aplicaciones de viaje registran mayor uso frecuente 16. Total de hogares 744.
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que taxis y remises (9,2% frente a 2,4% y 2,6%, res-
pectivamente). En el uso ocasional, ambos servicios 
presentan valores similares, 25,4% en aplicaciones, 
25,8% en remises y 23,9% en taxis. No obstante, al 
considerar el porcentaje de hogares que no utiliza 
cada modalidad, se observa que cerca del 65,0% no 
emplea aplicaciones de viaje y más del 70,0% no uti-
liza remises y taxis. 

	▶ Con respecto a la evaluación según el nivel de con-
formidad de cada servicio, el sistema de colectivos 
presenta una valoración mayormente positiva: 
el 5,5% lo considera muy bueno y el 59,9% bueno 
(65,4%). No obstante, también registra el mayor 
nivel de disconformidad relativa entre las modali-
dades analizadas, con un 15,7% que lo califica como 
malo y un 3,1% como muy malo (18,8%).

	▶ En el caso de los taxis y remises, ambos servicios 
muestran niveles de satisfacción similares, con 
aproximadamente un 65,0% de valoraciones posi-
tivas (muy bueno + bueno). Los niveles de discon-
formidad son considerablemente menores que en el 
servicio de colectivos, con menos del 10,0% de opi-
niones negativas en cada caso.

	▶ Las aplicaciones de viaje presentan una valoración 
positiva del 58,2% (10,5% muy bueno y 47,7% bue-
no), aunque también exhiben un porcentaje relati-
vamente mayor de respuestas “Ns/Nc” (37,8%).

	▶ Finalmente, las bicicletas públicas se destacan por re-
gistrar el mayor porcentaje de “Ns/Nc” (55,6%). En-
tre quienes lo evalúan, predominan las opiniones po-
sitivas (42,3% entre muy bueno y bueno), mientras 
que las valoraciones negativas resultan marginales.

	▶ En relación con el parque automotor, en 2025 el 
parque jurídico–registral estuvo conformado por 
341.641 vehículos, mientras que el parque circun-
dante alcanzó las 239.149 unidades, ambos con le-
ves incrementos respecto de 2024. En cuanto a su 
composición, el 42,8% corresponde a automóviles, 
el 37,3% a motovehículos, el 6,6% a utilitarios y el 
13,3% restante a otras categorías. De acuerdo con 
estos valores, la tasa de motorización se ubica en 53 
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vehículos cada 100 habitantes, manteniéndose esta-
ble en comparación con años anteriores. 

	▶ En relación con la evolución de la composición del 
parque automotor circulante en la ciudad de Santa Fe, 
se observa una disminución en la participación de los 
automóviles y un incremento sostenido de las moto-
cicletas durante el período 2023–2025. En 2023, los 
autos representaban el 45,2% del total, proporción 
que descendió a 42,8% en 2025. Por su parte, las 
motos incrementaron su participación del 36,7% en 
2023 al 37,3% en 2025. Esta dinámica evidencia una 
tendencia gradual hacia una mayor presencia rela-
tiva de motovehículos dentro del parque circulante. 
En términos estructurales, el parque automotor de 
la ciudad experimentó un crecimiento acumulado 
del 43,1% entre 2012 y 2025, manteniendo una ten-
dencia sostenida al alza.

	▶ En 2025 el Sistema de Estacionamiento Ordenado 
Municipal (SEOM), alcanza a 147.028 usuarios, un 
6,6% más que el año anterior, con una cobertura 
de 457 cuadras. Desde 2023, la cobertura creció un 
44,2% y la cantidad de usuarios registrados aumen-
tó un 11,8%. Cabe destacar que, durante el 2025, 
el sistema estuvo en transición hacia una nueva 
modalidad de registro, cuya implementación ple-
na está prevista para el 2026. El nuevo esquema 
reemplazará el modelo basado en parquímetros 
y registro por dominio por una modalidad digital 
centrada en el registro por dársena. En este mar-
co, los parquímetros se consideran en cero dentro 
de la infraestructura del año, dado su progresivo 
desmantelamiento en el proceso de migración tec-
nológica. En relación con los medios de pago del 
SEOM, la aplicación móvil concentró el 92,0% de 
las operaciones realizadas en 2025, consolidándo-
se como el principal canal de gestión. En tanto, los 
pagos efectuados a través de parquímetros, la pla-
taforma web y el sistema prepago representaron 
el 4,9%, 1,6% y 1,5% del total, respectivamente. 
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Gas natural

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Obras de bacheo y mejorado de calles 
 

Número de clientes de Litoral Gas S.A. según tipo. Ciudad de Santa Fe. Período 2023–2025

Año Residencial Comerciales / 
industriales

Estaciones 
GNC

Grandes 
usuarios

Sub 
distribuidores Total

2023 73.735 2.375 19 2 1 76.132
2024 74.082 2.344 19 2 1 76.448
2025 74.626 2.305 19 2 1 76.953

  Cuadro 6.1. Número de clientes  
de Litoral Gas S.A., según tipo. 
Ciudad de Santa Fe. Período 
2023–2025. Fuente: MCSF–BCSF  
en base a Litoral Gas S.A.

  Cuadro 6.2. Consumo de clientes 
de Litoral Gas S.A., expresado en 
miles de m3, según tipo. Ciudad 
de Santa Fe. Período 2023–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base a Litoral 
Gas S.A.

  Cuadro 6.3. Obras de bacheo 
(medido en m2) y mejorado de 
calles de tierra (medido en cuadras). 
Ciudad de Santa Fe. Período 2024–
2025. Fuente: MCSF–BCSF en base a 
datos de las secretarías de Desarrollo 
Urbano y Gestión Hídrica y Gestión 
Urbana y Ambiente, MCSF.

Consumo de clientes de Litoral Gas S.A., expresado en miles de m3, según tipo. 
Ciudad de Santa Fe. Período 2023–2025

Año Residencial Comercio /Industrias Estaciones GNC Grandes usuarios Total
2023 37.663 9.161 22.468 8.453 77.745
2024 42.158 9.592 19.933 7.690 79.373
2025 41.133 9.456 17.540 7.267 75.395

Obras de bacheo (medido en m2) y mejorado de calles de tierra (medido en cuadras).  
Ciudad de Santa Fe. Período 2024–2025

Año
Bacheo Mejorado de calles

Asfalto Hormigón Mejorado pétreo
2024 11.957 16.637 248
2025 21.658 15.368 770
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Alumbrado público

 
 
Acceso a los servicios públicos 
y precepción de calidad 

Obras de mantenimiento del alumbrado público.  
Ciudad de Santa Fe. Año 2025

Año
Luces encendidas 
mediante servicio 

tercerizado17

Reclamos atendidos 
mediante servicio 

tercerizado18

2025 13.672 11.064

  Cuadro 6.4. Obras de 
mantenimiento del alumbrado 
público. Ciudad de Santa Fe. Año 
2025. Fuente: MCSF–BCSF en base  
a datos de las secretarías de 
Desarrollo Urbano y Gestión Hídrica  
y Gestión Urbana y Ambiente, MCSF.

  Cuadro 6.5. Porcentaje de 
hogares con acceso a los servicios 
públicos. Ciudad de Santa Fe. 
ONDAS 2023–2025. Fuente: MCSF–
BCSF en base a datos Panel de 
Hogares, OS–UNL

  Cuadro 6.6. Evaluación de 
servicios de alumbrado público, 
desagües pluviales, estado de las 
calles y servicio de recolección 
de residuos. Ciudad de Santa Fe. 
ONDAS 2023–2025. Fuente: MCSF–
BCSF en base a datos Panel de 
Hogares, OS–UNL

Porcentaje de hogares con acceso a los servicios públicos. Ciudad de Santa Fe. ONDAS 2023–2025

Año Agua corriente Cloacas Gas natural Electricidad19
Total de 

hogares de la 
muestra

2023 93,1% 66,4% 53,8% 99,4% 942
2024 92,8% 70,1% 55,1% 99,1% 828
2025 94,6% 67,7% 59,9% 100,0% 744

Evaluación de calidad de servicios de alumbrado público, desagües pluviales, estado  
de las calles y servicio de recolección de residuos. Ciudad de Santa Fe. ONDAS 2023–2025

En la zona de su vivienda…
el alumbrado público es… los desagües pluviales son…

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Suficiente 59,4% 61,6% 67,2% 57,7% 59,5% 60,0%
Deficiente 34,9% 33,3% 30,3% 33,0% 31,8% 29,6%
No posee 5,5% 5,1% 2,4% 8,9% 8,4% 10,0%
No opina 0,1% 0,0% 1,0% 0,4% 0,4% 0,4%

El estado de las calles es… El servicio de recolección de residuos es…
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Bueno 30,5% 30,0% 31,8% - 76,4% 74,6%
regular 36,2% 37,9% 37,1% - 14,3% 13,4%
malo 33,3% 31,9% 31,0% - 9,2% 11,9%
no opina 0,0% 0,1% 0,1% - 0,2% 0,1%

17. Realizadas durante los 
meses de enero – junio.
18. Realizadas durante los 
meses de julio – diciembre. 
19. Se refiere a conexión 
eléctrica, pero no identifica si es 
formal o informal.
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Transporte Público de Pasajeros

Indicadores generales del TPP,  
subsistema colectivos

 
Índice de pasajeros por kilómetros 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Indicadores generales de TPP. Ciudad de Santa Fe. 
Período 2023–2025
Subsistema de colectivo 2023 2024 2025
Red Estática Total (km) 510,1 510,1 535,0
Red Estática de Carril 
Exclusivo (km) 30,6 30,6 30,6

Flota total declarada 273 264 268
Antigüedad promedio de la flota 8 8,6 8,6

  Cuadro 6.7. Indicadores 
generales de TPP —subsistema 
colectivos. Ciudad de Santa Fe. 
Período 2023–2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos de la 
Subsecretaría de Control de Tránsito, 
Seguridad Vial, Transporte  
y Movilidad, MCSF.

  Cuadro 6.8. Índice de pasajeros 
por Km Recorrido (IPK). Ciudad  
de Santa Fe. Período 2023–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base  
a datos de la Secretaría de Control  
de tránsito, Seguridad Vial, Transporte 
y Movilidad, MCSF.

Índice de pasajeros por Km recorrido. Ciudad de Santa Fe. 
Período 2023–2025

Año Pasajeros 
Transportados (PAX)*

Trayecto 
recorrido IPK

2023 31.807.377 12.318.743 2,6
2024 29.382.814 11.708.539 2,5
2025 28.508.806 12.376.146 2,3

Evolución del IPK en la ciudad de Santa Fe. Período 2019–2025.  
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  Gráfico 6.1. Evolución del IPK 
en la ciudad de Santa Fe. Período 
2019–2025. Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos de la Secretaría de 
Control de tránsito, Seguridad Vial, 
Transporte y Movilidad, MCSF.
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Tasa de utilización del TPP, subsitema colectivos 

 
Impacto de la tarifa del TPP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sistema Único de Boleto Electrónico 

  Cuadro 6.11. Evolución de la cantidad 
de boletos del sistema SUBE en la 
ciudad de Santa Fe por tipo de tarifa. 
Período 2023–2025. Fuente: MCSF–
BCSF en base a datos de la Subsecretaría 
de Control de Tránsito, Seguridad Vial, 
Transporte y Movilidad, MCSF.

  Cuadro 6.10. Impacto de la tarifa 
de TPP en el suelo de empleado 
de comercio, Categoría A. Ciudad 
de Santa Fe. Período 2023–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base a datos 
de la Subsecretaría de Control de 
Tránsito, Seguridad Vial, Transporte 
y Movilidad, MCSF.

Impacto de la tarifa de TPP en el suelo de empleado de comercio, Categoría A.  
Ciudad de Santa Fe. Período 2023–2025

Año

Año Tarifa viajero 
frecuente

Consumo de 88 
pasajes por mes

Sueldo empleado  
de comercio20

Impacto mensual de 
la tarifa

2023 220 19.360 291.096 6,7%
2024 1.200 105.600 855.620 12,3%
2025 1.580 139.040 1.080.000 12,9%

Evolución de la cantidad de boletos de sistema SUBE en la ciudad de Santa Fe por tipo de tarifa. 
Período 2023–2025

Año Total Atributos Nacionales Atributos locales Tarifa Plena

2023 31.807.697 13.154.260 8.579.437 10.074.000
2024 29.382.814 9.923.729 11.954.553 7.504.532
2025 28.508.806 9.045.124 12.846.711 6.616.971
Variación  
Absoluta 25/23 –3.298.891 -4.109.136 4.267.274 –3.457.029

20. El dato del sueldo de comercio, 
categoría A, Administrativo se estimó 
a diciembre del año 2024. Consulta 
disponible: Secretaría de Asuntos 
Laborales – Escalas y Acuerdos, 
FAECYS. http://faecys.org.ar/
secretaria de-asuntos-laborales-
escalas-y acuerdos/

Tasa de utilización del TPP en la ciudad de Santa Fe. Período 2023–2025

Año PAX Proyección de 
población

Días 
laborables

Días no 
laborables

Tasa de utilización 
TPP

2023 31.807.377 437.338 346 19 10,2%
2024 29.382.814 439.986 345 20 9,4%
2025 28.508.806 442.575 344 21 9,1%

  Cuadro 6.9. Tasa de utilización del 
TPP en la Ciudad de Santa Fe. Período 
2023–2025. Fuente: MCSF–BCSF en 
base a datos de la Subsecretaría de 
Control de Tránsito, Seguridad Vial, 
Transporte y Movilidad, MCSF.

http://www.faecys.org.ar/secretaria de-asuntos-laborales-escalas-y acuerdos/
http://www.faecys.org.ar/secretaria de-asuntos-laborales-escalas-y acuerdos/
http://www.faecys.org.ar/secretaria de-asuntos-laborales-escalas-y acuerdos/
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  Gráfico 6.2. Evolución de la 
participación relativa de los boletos 
SUBE según grupo tarifario. Ciudad 
de Santa Fe. Período 2019–2025.
Fuente: MCSF–BCSF en base a datos 
de la Subsecretaría de Control de 
Tránsito, Seguridad Vial, Transporte  
y Movilidad, MCSF.

  Tarifa subsidiada
  Tarifa plena

  Cuadro 6.12. Tasa de reclamos 
registrados en el SAC del servicio 
de TPP. Ciudad de Santa Fe. Período 
2023–2025. Fuente: MCSF–BCSF  
en base a datos de la Subsecretaría 
de Control de Tránsito, Seguridad 
Vial, Transporte y Movilidad, MCSF.

  Cuadro 6.13. Licencias de taxis, 
remises y transportes escolares. 
Ciudad de Santa Fe. Período 
2023–2025. Fuente: MCSF–BCSF  
en base a datos de la Subsecretaría 
de Control de Tránsito, Seguridad 
Vial, Transporte y Movilidad, MCSF.
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Evolución de la participación relativa de los boletos SUBE  
según grupo tarifario. Ciudad de Santa Fe. Período 2019–2025

2019

41,3%

58,7%

21%

57,1%

42,9%

2020

65,5%

34,5%

2022

68,3%

31,7%

2023

65,0%

35,1%

2021

74,5%

25,5%

2024

76,8%

23,2%

2025

Evaluación del TPP, subsistema colectivos

 
 
Licencias de taxis, remises 
y transportes escolares 
 
 
 
 
 
 

Tasa de reclamos registrados en el SAC del servicio de TPP. Ciudad de Santa Fe.  
Período 2023–2025

Año Reclamos TPP en el SAC Pasajeros Transportados
Tasa de Reclamos por 

cada 100.000 pasajeros 
transportados

2023 614 31.807.377 1,9
2024 573 29.382.814 2,0
2025 653 28.508.806 2,3

Licencias de taxis, remises y transportes escolares. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2023–2025

Año Licencias de taxis Licencias de 
remises 

Transportes 
escolares Total de licencias

2023 606 511 106 1.223
2024 533 445 83 1.061
2025 498 374 91 963



   SFCV 2025  Informe de Avance06. Servicios públicos y movilidad urbana

50—

Sistema público de bicicletas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Uso y evaluación de los servicios  
de transportes 

Sistema público de bicicletas en la ciudad de Santa Fe. Período 2023–2025

Año Cantidad de 
estaciones

Cantidad de 
bicicletas

Usuarios 
activos 

Viajes 
totales

Kilómetros 
recorridos

Viajes 
promedio 

diarios

2023 32 100 30.331 151.064 467.491 496

2024 46 160 48.000 227.148 576.000 622

2025 46 230 59.000 221.778 1.400.000 748

  Cuadro 6.14. Sistema público de 
bicicletas en la ciudad de Santa Fe. 
Período 2023–2025. Fuente: MCSF–
BCSF en base a Subsecretaría de 
Control de Tránsito, Seguridad Vial, 
Transporte y Movilidad, MCSF.

Distribución  porcentual de uso de los medios  de transporte. 
Ciudad de Santa Fe.  ONDA 2025.

Bicicletas
públicas

Aplicaciones
de viaje

Remises

Taxis

Colectivos 26,8% 29,2% 43,4% 0,6%0,6%

23,9% 73,2% 0,6%0,6%2,4%2,4%

25,8% 71,0%2,6%2,6% 0,6%0,6%

9,2% 25,4% 64,9% 0,6%0,6%

  Gráfico 6.3. Distribución 
porcentual de uso de los medios 
de transporte. Ciudad de Santa Fe. 
ONDA 2025. Fuente: MCSF–BCSF  
en base a datos del Panel de 
Hogares OS–UNL. 

  Sí, frecuentemente 
  Sí, ocasionalmente
  No utiliza
  Ns/Nc

0,7%0,7% 2,9%2,9% 95,1% 1,3%1,3%

 Distribución porcentual del nivel de conformidad de los usuarios 
de los servicios de transporte. Ciudad de Santa Fe. ONDA 2025
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Colectivos Taxis Aplicaciones 
de viaje

Remises Bicicletas
públicas

5,5% 5,9% 5,3% 10,5% 9,7%

32,6%

1,9%
0,3%

55,6%

47,7%
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8,4%

25,7%

0,5%

59,9% 59,6%

8,4%
0,8%

25,4%

15,7%
3,1%

15,8%

  Gráfico 6.4. Distribución 
porcentual del nivel de conformidad 
de los usuarios de los servicios de 
transporte. Ciudad de Santa Fe. 
ONDA 2025. Fuente: MCSF–BCSF  
en base a datos del Panel de 
Hogares OS–UNL.

  Muy bueno 
  Bueno
  Malo
  Muy malo
  Ns/Nc
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Parque automotor 

Parque automotor jurídico registral y circulante. 
Ciudad de Santa Fe. Año 2025

Tipo de 
Vehículo

Parque Jurídico 
Registral

Parque 
Circulante21

Tasa de 
motorización 
por cada 100 

habitantes

Auto 146.429 102.500 23
Moto 127.346 89.142 20
Utilitario 22.492 15.744 3
Otros 45.374 31.762 7
Total 341.641 239.149 53

  Cuadro 6.15. Parque automotor 
jurídico registral y circulante. Ciudad 
de Santa Fe. Año 2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos  
de Dirección de Rodados, MCSF.

21. El parque circulante se estima 
un 30,0% inferior al parque jurídico 
registral.

  Gráfico 6.5. Evolución de la 
participación del parque automotor 
circulante según tipo de vehículo. 
Ciudad de Santa Fe. Período 
2023–2025. Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos de la Dirección de 
Rodados, MCSF.

  Autos
  Motos
  Utilitarios
  Otros

  Cuadro 6.16. Sistema de 
Estacionamiento Ordenado 
Municipal (SEOM). Ciudad de 
Santa Fe. Período 2023–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base a datos 
de la Secretaría de Control 
de tránsito, Seguridad Vial, 
Transporte y Movilidad, MCSF.
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Evolución de la  participación del parque automotor circulante 
según tipo de vehículo. Ciudad de Santa fe.  Período 2023–2025

2025

42,9%

37,3%

6,6%
13,3%

2024

43,7%

36,9%

6,5%

13,0%

2023

45,2%

36,7

6,2

11,8

Sistema de Estacionamiento  
Ordenado Municipal

SEOM. Ciudad de Santa Fe. Período 2023–2025
Año Cobertura Clientes Registrados
2023 317 131.525
2024 400 137.906
2025 457 147.028
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Ambiente  
y gestión  
de riesgo

07

Resumen

	▶ En 2025 ingresaron 181.327 toneladas de residuos 
al Complejo Ambiental. La mayor participación co-
rrespondió a la recolección domiciliaria (41,3%) y a 
los minibasurales (26,8%), seguidos por los particu-
lares (19,8%), el levante de minibasurales por admi-
nistración (7,9%) y el barrido mecánico y manual 
(4,2%). En comparación con 2024, el volumen total 
aumentó un 8,4% consolidando la tendencia al alza. 
Aunque todos los métodos crecieron, el mayor in-
cremento fue en el levante por administración, que 
pasó de 9.155 a 14.410 toneladas, incrementandose 
un 57,4%. En 2025 también se amplió el recorrido 
de recolección de residuos en 9 barrios, sumando 114 
cuadras al servicio.

	▶ En 2025, ingresa a planta de recuperación un total de 
4.715 toneladas, siendo de este total el 31,9% mate-
rial recuperado para comercializar. Desde 2023, dicha 
proporción de materiales recuperados mantiene una 
tendencia creciente, explicado por una mayor parti-
cipación de la ciudadanía en respuesta a las políticas 
sostenidas de promoción y educación ambiental refe-
rida a la gestión de los residuos sólidos urbanos.  
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	▶ La tasa anual de generación de residuos alcanzó los 
410kg por habitante. Esto implica un aumento del 
7,9% respecto a 2024 y del 11,4% en comparación con 
2023. En términos diarios, en 2025, cada habitante 
generó en promedio 1,1 kilogramos de residuos. 

	▶ En cuanto al tipo de material recuperado, se tiene 
38,4% papel y cartón, 34,9% son vidrios, 17,6% 
plásticos y, el 9,1% restantes otros tipos de residuos.

	▶ Del total de material recuperado en 2025, el 46,5% 
(700 toneladas) provino de los 39 Ecopuntos (13 con 
atención y 26 sin atención personalizada) distribui-
dos en la ciudad. La participación de este sistema 
creció en 8,8 puntos porcentuales respecto al 2024.

	▶ Según el Panel de Hogares —ONDA 2025— del Ob-
servatorio Social de la Universidad Nacional del 
Litoral, en relación con la conducta ciudadana, del 
total de hogares relevados (744), el 64,3% declaró 
llevar adelante esta práctica, lo que representa un 
incremento de 2,0 puntos porcentuales respecto del 
año anterior.  

	▶ En relación con los Ecopuntos, el 28,3% de los ho-
gares declaró hacer uso de estos dispositivos, lo que 
representa un incremento de 3,2 puntos porcen-
tuales respecto de 2024. Asimismo, se desagregó la 
información según el tipo de material depositado. 
Entre quienes utilizan los ecopuntos, el residuo más 
frecuentemente desechado es el plástico (66,5%), 
seguido por el vidrio (37,5%), el cartón y papel 
(34,5%) y, en menor medida, el metal (12,8%). Ade-
más, el 26,8% manifestó depositar otro tipo de ma-
teriales.

	▶ En relación con el arbolado público de la ciudad, du-
rante 2025 se plantaron 5.000 ejemplares, duplican-
do la cantidad registrada en 2024. 

	▶ Durante 2025, la Dirección de Promoción y Educa-
ción Ambiental desarrolló 6 cursos de formación, 
alcanzando a 18.145 personas en 319 instituciones. 
En comparación con 2024, se incorporaron dos nue-
vos cursos, registrando un incremento del 64,6% 
en la cantidad de participantes. Entre las propues-
tas formativas, las más demandadas fueron Gestión 
de Residuos Sólidos (45,6% de los participantes) y 
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Compostaje (31,9%). Les siguieron Ambiente y Bio-
diversidad (12,4%) y Tenencia responsable de ani-
males de compañía (7,5%). En menor proporción se 
ubicaron Economía Circular (1,8%) y Cambio Cli-
mático (0,8%).  

	▶ En materia de gestión del riesgo hídrico, en 2025 
los ríos Paraná y Salado registraron niveles míni-
mos cercanos a 3,0 metros, por debajo de sus niveles 
de alerta (4,7 m en el Salado y 5,3 m en el Paraná). 
El pico del período fue en 2016, cuando ambos su-
peraron los niveles de alerta y alcanzaron casi 6,0 
metros. Desde entonces no se registraron valores 
superiores y, desde 2023, se observa una tendencia 
descendente sostenida, con una baja acumulada de 
unos 2,0 metros. En este contexto, la infraestructu-
ra de gestión del riesgo se mantuvo estable respec-
to de 2024 y está compuesta por 66 km de defensas, 
81 bombas, 60 puntos de operación y bombeo, 250 
hectáreas de reservorios, 383 km de conductos en-
tubados, 66 canales a cielo abierto y 13 estaciones 
meteorológicas.

	▶ En relación con el monitoreo y control de eventos 
meteorológicos, durante 2025 se emitieron 72 aler-
tas, cinco más que en 2024. En contraste, los avisos 
de muy corto plazo se redujeron levemente, pasando 
de 39 a 37. Por su parte, las activaciones de proto-
colos se duplicaron en comparación con el año an-
terior, incrementándose de 14 a 28 intervenciones.

	▶ En 2025, el Instituto Municipal de Salud Animal 
(IMUSA) realizó 66.084 atenciones, un 8,6% más 
que en 2024. De ese total, 20.771 fueron castraciones 
(58,0% más interanual) y 33.480 vacunaciones an-
tirrábicas (37,5% más que el año anterior). Ese año 
el organismo contó con tres centros fijos: IMUSA 1 
(Parque Garay), que funcionó ininterrumpidamen-
te; IMUSA 2 (Jardín Botánico); e IMUSA 3 (barrio 
Alto Verde). La incorporación de esta última sede 
y las nuevas instalaciones del IMUSA 2 permitieron 
ampliar la capacidad operativa y fortalecer la cober-
tura territorial del servicio en la ciudad de Santa Fe. 
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Gestión integral de residuos  
sólidos urbanos

  Cuadro 7.1. Residuos 
recolectados según origen 
(toneladas) Complejo ambiental 
de Santa Fe. Período 2023–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base a 
datos de la Secretaría de Gestión 
Urbana y Ambiente, MCSF.

  Gráfico 7.1. Evolución de la 
distribución porcentual de los 
residuos sólidos por tipo de 
recolección. Ciudad de Santa Fe. 
Período 2024–2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos de 
la Secretaría de Gestión Urbana y 
Ambiente, MCSF.

Residuos recolectados según origen (toneladas) Complejo ambiental de Santa Fe. Período 2023–2025

Año Recolección 
domiciliaria

Barrido 
mecánico, 

manual y 
levante de 
montones

Mini – 
basurales Particulares Levante por 

Administración
Total residuos 
recolectados

2023 77.775 7.033 36.877 30.479 8.837 161.001

2024 71.678 7.218 45.663 33.605 9.155 167.319

2025 74.801 7.559 48.649 35.907 14.410 181.327

Evolución de la ditribución porcentual de los residuos sólidos por tipo 
de recolección. Ciudad de Santa Fe. Período 2024–2025

Gestión de residuos (en toneladas) y tasa de recupero. Ciudad de Santa Fe. Período 2023–2025

Año Total de residuos 
recolectados

Ingreso a planta de 
recuperación

Material 
recuperado 

comercializado

Proporción 
de material 
recuperado 

comercializado

2023 161.001 4.487 1.105 24,6%

2024 167.319 5.190 1.299 25,0%

2025 181.327 4.715 1.504 31.9%

 Cuadro 7.2. Gestión de 
residuos (en toneladas) y tasa 
de recupero. Ciudad de Santa Fe. 
Período 2023–2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos  
de la Secretaría de Gestión Urbana  
y Ambiente, MCSF.
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 Cuadro 7.3. Tasas de 
generación de residuos por 
habitante en la ciudad de  
Santa Fe. Período 2023–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base a 
datos de la Secretaría de Gestión 
Urbana y Ambiente, MCSF.

Evolución de la ditribución porcentual de los materiales recuperados por 
el complejo ambiental según tipo. Ciudad de Santa Fe. Período 2024–2025

Tasa de generación de residuos

Tasas de generación de residuos por habitante en la ciudad de  Santa Fe. Período 2023–2025

Año
Total residuos 
recolectados 

(en toneladas)

Proyección 
Población

Base Censo 2010

Tasa anual de generación 
total de basura por 

habitante (en kg)

Tasa diaria de generación 
total de basura por 

habitante (en kg)

2023 161.001 437.338 369 1,0

2024 167.319 439.986 380 1,0

2025 181.327 442.575 410 1,1

  Gráfico 7.2. Evolución de 
la distribución porcentual de los 
materiales recuperados por el 
complejo ambiental según tipo. 
Ciudad de Santa Fe. Período 
2024–2025. Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos de la Secretaría de 
Gestión Urbana y Ambiente, MCSF.
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Conducta ciudadana

 Gráfico 7.3. Distribución 
porcentual de los hogares que 
realizan separación de residuos 
en la ciudad de Santa Fe. Ondas 
2024–2025. Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos Panel 
de Hogares, OS–UNL.

  2024 
  2025

¿Realiza separación de residuos en el hogar?

 Gráfico 7.4. Distribución 
porcentual de los hogares que 
hacen uso de los Ecopuntos  
en la ciudad Santa Fe. Ondas 
2024–2025. Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos Panel de Hogares, 
OS–UNL.

  2024 
  2025 

Ecopuntos

Recolección  de materiales reciclables en Ecopuntos en la ciudad de  Santa Fe. Período 2023–2025

Año Residuos recolectados 
Ecopuntos

Total de material reciclable 
recuperado

Aporte de los Ecopuntos  
al material recuperado

2023 452 1.105 40,9%

2024 490 1.299 37,7%

2025 700 1.504 46,5%

64,3%62,3%

¿Utiliza los Ecopuntos de la ciudad?

28,3%
25,1%

 Cuadro 7.4. Recolección 
de materiales reciclables 
en Ecopuntos en la ciudad de 
Santa Fe. Período 2023–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base a 
datos de la Secretaría de Gestión 
Urbana y Ambiente, MCSF.
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De los que hacen uso de los Ecopuntos, en el último mes  
¿qué material llevó?

 Gráfico 7.5. Distribución 
porcentual de los hogares que 
hacen uso de los Ecopuntos 
según tipo de material 
desechado. Ondas 2024–2025 22. 
Fuente: MCSF–BCSF en base a 
datos Panel de Hogares, OS–UNL.

22. Se admiten respuestas múltiples. 
La categoría "otro" refiere a residuos 
electrónicos y pilas, principalmente.

 Cuadro 7.5. Educación 
ambiental en la ciudad de 
Santa Fe. Período 2024–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base a 
datos de la Secretaría de Gestión 
Urbana y Ambiente, MCSF.

Educación ambiental

Alcance de las acciones de formación ambiental. Ciudad de Santa Fe. Período 2024–2025

Año Cursos de Formación Población Alcanzada Instituciones participantes

2024 4 11.025 190

2025 6 18.145 319

Distribución porcentual de los participantes a los cursos  
de formación ambiental . Ciudad de Santa Fe. Año 2025

  Gráfico 7.6. Distribución 
porcentual de los participantes 
a los cursos de formación 
ambiental en la ciudad de 
Santa Fe. Año 2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos 
de la Dirección de Gestión 
de Riesgo, MCSF.
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 Cuadro 7.6. Monitoreo y 
Control de eventos en la ciudad 
de Santa Fe. Período 2024–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base a 
datos de la Dirección de Gestión 
de Riesgo, MCSF.

 Cuadro 7.7. Atenciones del 
Instituto Municipal de Salud 
Animal (IMUSA) de la ciudad de 
Santa Fe. Período 2024–2025. 
Fuente: MCS–BCSF en base a 
datos del IMUSA, MCSF.

Gestión de riesgo

Instituto Municipal de Salud Animal

Monitoreo y Control de eventos. Ciudad de Santa Fe. Período 2024–2025

Año Alertas Meteorológicas 
Publicadas (SMN)

Avisos a Muy 
Corto Plazo (SMN)

Activación de Protocolo 
Base Municipal

2024 67 39 14

2025 72 37 28

Atenciones del Instituto Municipal de Salud Animal. Ciudad de Santa Fe. Período 2024–2025

Año Castraciones Vacunaciones 
antirrábicas Atenciones

2024 13.147 24.344 60.858

2025 20.771 33.480 66.084

Total 33.918 57.824 126.942

  Gráfico 7.7. Alturas máximas 
de los ríos Salado y Paraná. 
Período 2015–2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos 
de la Dirección de Gestión 
de Riesgo, MCSF.

Alturas máximas de los ríos Salado y Paraná . Período 2015–2025
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Gobernanza  
y Calidad 
Institucional

08

Resumen

	▶ En el marco de la Ordenanza Nº 11.450/08, que regu-
la el derecho de acceso a la información pública en la 
Municipalidad de Santa Fe. En 2025 se registraron 
58 pedidos, casi el doble que en 2024 (30 pedidos). 
Asimismo, dicha ordenanza establece un plazo de 15 
días hábiles para brindar respuesta a las solicitudes, 
con la posibilidad de una prórroga adicional de hasta 
10 días hábiles. Específicamente, se respondieron 41 
solicitudes (70,7%), mientras que 17 (29,3%) se en-
cuentran en estado de emisión de respuesta. Si com-
paramos con el año 2024, el 76,7% de los pedidos 
obtuvieron respuesta en el plazo establecido, por 
lo tanto, se observa una disminución de 6,0 puntos 
porcentuales. Cabe señalar que, las demoras o dila-
ciones de pedidos pueden obedecer a la complejidad 
de estudio que requiera el pedido de información 
y/o a la cantidad de áreas que deban intervenir para 
emitir respuestas. 

	▶ En cuanto a los plazos, en 2025 el 29,3% se emi-
tió dentro de los 15 días hábiles, mientras que un 
26,8% se emitió dentro del plazo de prórroga, lo 
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cual alcanza un 56,1% de las respuestas cumplió 
con los plazos establecidos. 

	▶ El Portal Web del Municipio de Santa Fe se consoli-
da como un canal central para el acceso de la ciuda-
danía a información, trámites y servicios públicos, 
enmarcado en una estrategia orientada a fortalecer 
la transparencia y garantizar el derecho de acceso a 
la información pública. En 2025, registra un total de 
1.939.453 visitas, consolidando una tendencia cre-
ciente respecto a 2024 (1.722.478) y 2023 (1.343.477). 
La página de Inicio continúa siendo el principal pun-
to de acceso con 367.901 visitas (18,9%), aunque re-
duce su participación relativa frente a los años 2023 
(41,1%) y 2024 (21,8%). 

	▶ Las secciones de trámites que concentran el mayor 
volumen de consultas son Licencias de conducir 
(210.500), Libre de Multas (203.830), Tributos Mu-
nicipales (198.463) y Turnos Online (124.208). En 
conjunto, estas cinco secciones reúnen aproximada-
mente el 57,0% del total de visitas. 

	▶ La Oficina Virtual del Municipio es un canal central 
dentro del proceso de transformación digital del Es-
tado local, orientado a optimizar la prestación de 
servicios en entornos virtuales y a robustecer las ca-
pacidades institucionales para el desarrollo de trá-
mites más accesibles, eficientes y transparentes, en 
concordancia con los principios de gobierno abierto. 
En 2025 se registraron 290 trámites totales en Ofici-
na Virtual, valor muy similar al observado en 2024, 
lo que evidencia estabilidad en el volumen general 
de gestiones administradas por el sistema. Del total 
de trámites publicados, 74 corresponden a Informa-
ción Web (26,4%), mientras que 206 son trámites 
digitales con acceso a sistema (73,6%).

	▶ La Oficina Virtual contabilizó 36.228 usuarios tota-
les, con un incremento del 24,7% respecto a 2024 
(29.051), evidenciando una tendencia sostenida de 
crecimiento. Asimismo, en 2025 se incorporaron 
7.043 nuevos usuarios, un 14,5% más que en 2024 
(6.154), lo que confirma la ampliación del universo 
de uso. Por último, se registraron 44.578 solicitudes, 
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aumentando 19,8% frente a 2024 (37.217) y 21,1% 
respecto a 2023 (36.798), consolidando una tenden-
cia ascendente en la demanda. 

	▶ El Sistema de Gestión Documental Electrónica 
(GDE) es una plataforma integral que permite la tra-
mitación digital dentro de la Administración Públi-
ca. En 2025 se implementaron 21 nuevos trámites, 
alcanzando 51 trámites implementados en el periodo 
2024 – 2025. Se incorporaron 387 nuevos usuarios 
en 2025. Así, el total de usuarios del sistema alcanzó 
1.266, frente a 879 en 2024.

	▶ El Sistema de Atención Ciudadana (SAC) se posi-
ciona como un dispositivo clave en el vínculo entre 
población y la Municipalidad, reflejando el grado de 
consolidación institucional del mecanismo y su le-
gitimación como un canal eficaz para la recepción 
y gestión de demandas, reclamos y necesidades de 
la ciudadanía. En 2025 el Sistema de Atención Ciu-
dadana registro 113.263 solicitudes, lo que represen-
ta un incremento del 26,7% respecto de 2024. Los 
reclamos continúan siendo el tipo de solicitudes 
predominante, con 95.286 casos (84,1% del total) 
en 2025, aumentando su participación relativa res-
pecto a 2024. Así, el crecimiento del volumen total 
se acompaña de una mayor concentración en recla-
mos, consolidando al sistema como canal principal 
de interacción entre ciudadanía y gobierno local.

	▶ El Sistema de Información de Expedientes Municipa-
les (SIEM) constituye una herramienta interna fun-
damental para la sistematización y el seguimiento de 
los trámites que se gestionan en el ámbito municipal, 
tanto internos como externos, incluyendo reclamos, 
solicitudes y gestiones vinculadas a servicios Muni-
cipales. En 2025 se registraron 533 intervenciones, 
reflejando los trámites internos (49,0%) y reclamos 
y solicitudes (46,0%), el 95% del total. Los servicios 
municipales alcanzan 27 registros (5,0%). En térmi-
nos comparativos, entre 2024 y 2025 se observa una 
leve reducción en el peso relativo de los trámites in-
ternos y un aumento de la participación de reclamos 
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y solicitudes, junto con un incremento de los servi-
cios municipales dentro del total.

	▶ En 2025, las intervenciones se concentran principal-
mente en el distrito Oeste (25,3%), seguido por los 
distritos Norte (16,9%), Centro (14,4%), La Costa 
(13,9%) y Este (12,2%). En 2024, el principal distrito 
fue el Oeste (30,9%), seguido por Este (22,3%), Cen-
tro (10,1%) y Norte (9,5%). La comparación inte-
ranual evidencia una disminución del peso relativo 
de Oeste y Este, acompañada por un incremento de 
la participación de Norte, Centro y La Costa.

	▶ Con el objetivo de visibilizar la forma en que el Mu-
nicipio de Santa Fe implementa sus diversas po-
líticas de escucha y cercanía con los vecinos de la 
ciudad, se presenta el Programa Santa Fe Barrio, 
cuya lógica de trabajo es el reconocimiento del te-
rritorio como espacio de construcción colectiva. No 
se trata solamente de la interacción entre Estado 
y ciudadanía, sino de la articulación de múltiples 
actores — organizaciones barriales, instituciones 
educativas, clubes, centros de salud, cooperativas y 
referentes comunitarios— que aportan saberes, re-
cursos y legitimidad social. En 2025, se vinculó con 
61 instituciones participantes. En cuanto al tipo de 
instituciones, las organizaciones sociales concen-
tran el 49,2% del total, seguidas por las institucio-
nes educativas (31,1%), los centros de salud (11,5%) 
y las asociaciones vecinales (8,2%).

	▶ Según el Observatorio Social de la Universidad Na-
cional del Litoral (OS–UNL) a través del Panel de 
Hogares, ONDA 2025, permiten analizar tanto la per-
cepción ciudadana sobre los mecanismos institucio-
nales disponibles como los niveles efectivos de par-
ticipación en organizaciones e instancias colectivas, 
ofreciendo una aproximación integral al vínculo en-
tre el Municipio y la ciudadanía. En 2025, el 43,8% 
de los hogares manifestaron que el Municipio brinda 
los espacios o mecanismos necesarios para escuchar 
y atender sus reclamos o necesidades, mientras que 
el 48,8% sostiene que no lo hace y el 7,5% no sabe o 
no contesta. En comparación con 2024, se observa 
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una mejora en la percepción positiva, que pasa de 
35,9% a 43,8% (+7,9 puntos porcentuales), junto 
con una leve disminución en la proporción de res-
puestas negativas, que desciende de 50,4% a 48,8% 
(−1,6 p.p23.). Asimismo, disminuye la proporción de 
personas que no saben o no responden, pasando de 
13,7% a 7,5% (−6,2 p.p.).

	▶ Asimismo, el 76,0% de los hogares declaró no par-
ticipar con cierta frecuencia en institución u orga-
nización social durante el último año, lo que repre-
senta una disminución de 3,2 puntos porcentuales 
respecto de 2024 (79,2%). 

	▶ Entre quienes sí participaron en 2025, exponen 
como principales, en actividades organizadas por 
algún culto religioso (6,5%), asistencia o colabora-
ción en eventos solidarios (6,1%) y protestas, actos 
o movilizaciones públicas (5,9%). Le siguen en or-
den decreciente de importancia, los clubes deporti-
vos (4,5%) y las actividades artísticas o culturales 
(3,5%). En comparación con 2024, se destaca el cre-
cimiento en la participación en eventos solidarios 
(de 3,0% a 6,1%; +3,1 p.p.) y en partidos políticos 
o movimientos sociales (de 1,5% a 2,5%; +1,0 p.p.), 
así como la aparición de una mayor participación en 
protestas y movilizaciones públicas (5,9% en 2025). 
Por el contrario, se observa una disminución en clu-
bes deportivos (de 6,4% a 4,5%; −1,9 p.p.), activi-
dades culturales (−0,8 p.p.) y vecinales (−0,8 p.p.). 
En términos generales, en 2025 se registra una leve 
mejora en el nivel global de involucramiento, junto 
con una reconfiguración en los espacios de partici-
pación, con mayor presencia de instancias vincula-
das a solidaridad y movilización pública.

	▶ En 2025 se registraron 203 ingresos a planta no per-
manente y 228 pases a planta permanente. En 2024 
se habían registrado 156 ingresos y 169 pases a plan-
ta permanente, y en 2023 fueron 212 los ingresos y 
105 los pases a planta permanente. 

	▶ Durante el 2025 se realizaron 36 cursos de capacita-
ción al personal municipal y la Escuela Superior de Ad- 23. p.p refiere a puntos porcentuales.
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ministración Pública Municipal (ESAM) registro 157 
egresados en 2025, frente a 137 en 2024 y 107 en 2023. 

	▶ La calidad institucional no se mide únicamente en 
términos de eficiencia administrativa o volumen de 
personal, sino también en la capacidad del Estado 
local para garantizar principios de equidad e inclu-
sión en su propia organización. Resulta fundamen-
tal observar la composición del plantel municipal 
desde una perspectiva de género y el acceso a las 
capacitaciones del mismo. En 2025, las mujeres re-
presentaron el 48,2% de los cargos de gestión y/o 
autoridades manteniéndose constante respecto del 
2024. Mientras que la participación de las mujeres 
en el Gabinete del Intendente fue del 36,0% siendo 
la participación femenina en estos cargos 3,3 puntos 
porcentuales superior al 2024.

 
Transparencia

Pedidos de Acceso  a la Información Pública (PAIP)  
Municipalidad de Santa Fe. Período 2023–2025

Año Solicitudes de PAIP

2023 35

2024 30

2025 58

 Cuadro 8.1. Pedidos de Acceso 
a la Información Pública (PAIP) 
Municipalidad de Santa Fe. 
Período 2023–2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos  
de la Fiscalía Municipal, MCSF.

 Gráfico 8.1. Estado de 
las solicitudes de Acceso a 
la información Pública a la 
Municipalidad de Santa Fe que 
recibieron respuesta. Periodo 
2024–2025. Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos de la Fiscalía 
Municipal, MCSF.

  2024 
  2025 

Estado de las solicitudes de Acceso a la información  
Pública a la Municipalidad de Santa Fe que recibieron respuesta. 
Periodo 2024–2025
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Portal web municipal

Gestión digital y atención ciudadana

25 secciones más visitadas de la página  
web de la Municipalidad de Santa Fe, año 2025

Secciones Visitas Participación
Inicio 367.901 19,0%
Licencia de conducir 210.500 10,9%
Libre de Multas 203.830 10,5%
Tributos Municipales 198.463 10,2%
Turnos online 124.208 6,4%
Liceo Municipal 87.088 4,5%
Trámites Municipales 82.950 4,3%
SEOM 61.206 3,2%
Cursos y capacitaciones 35.997 1,9%
Residuos 27.807 1,4%
Convocatorias vigentes 26.292 1,4%
Contacto 23.799 1,2%
Colectivo 22.766 1,2%
Personal municipal 21.285 1,1%
Desvíos de colectivos 20.159 1,0%
Normativa urbanística 16.249 0,8%
Distritos 15.944 0,8%
Sistema SUBE 13.546 0,7%
Bienestar animal 12.868 0,7%
Cementerio Tributos 8.843 0,5%
Las Bicis 8.203 0,4%
Justicia Administrativa de Faltas 8.169 0,4%
Seguridad Alimentaria 8.105 0,4%
Estación Belgrano 7.800 0,4%
Deportes 7.407 0,4%
Otras 318.068 16,4%

Sitio Oficial del Municipio 
de Santa Fe– Home 1.939.453 100,0%

 Cuadro 8.2. 25 secciones 
más visitadas de la página web 
de la Municipalidad de Santa Fe, 
año 2025. Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos de la Dirección 
General de Comunicación 
Pública y Relaciones 
Institucionales, MCSF.

 Cuadro 8.3. Trámites e 
información publicada en la 
Oficina Virtual. Municipalidad 
de Santa Fe. Período 2023–
2025. Fuente: MCSF-BCSF en 
base a datos de la Secretaría 
General, MCSF.

Trámites e información publicada en la Oficina Virtual. Municipalidad de Santa Fe, período 2023–2025

Año
Total de  

Trámites e 
Información 

Pública

Usuarios Solicitudes

Externos Internos Total de usuarios
Total de 

Solicitudes 
Ingresadas

2023 272 22.269 878 23.147 36.798

2024 288 28.446 605 29.051 37.217

2025 290 35.550 678 36.228 44.578
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 Cuadro 8.4. Trámites 
Implementados y Usuarios en 
Gestión Documental Electrónica. 
Municipalidad de Santa Fe. 
Período 2024–2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos de  
la Secretaría General, MCSF.

 Cuadro 8.5. Solicitudes 
recibidas en el Sistema de 
Atención Ciudadana. Ciudad 
de Santa Fe. Período 2023–2025.
Fuente: MCSF–BCSF en base a 
datos de la Secretaría General, 
MCSF.

 Gráfico 8.2. Distribución 
porcentual de trámites totales 
realizados en los distritos de 
la Ciudad de Santa Fe. Período 
2024–2025.Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos de la Secretaría 
General, MCSF.

  2024 
  2025

 Trámites Implementados y Usuarios en Gestión Documental Electrónica.  
Municipalidad de Santa Fe. Período 2024–2025

Año
Trámites Usuarios

Nuevos Trámites 
Implementados Total de Trámites Nuevos Usuarios Total de Usuarios

2024 30 30 394 879

2025 21 51 387 1.266

Solicitudes recibidas en el Sistema de Atención Ciudadana. Ciudad de Santa Fe, período 2023–2025

Año Consultas Denuncias Reclamos24 Sugerencias Total de 
Solicitudes SAC

2023 222 11.558 45.300 235 57.315

2024 8.811 13.602 66.592 394 89.399

2025 1.30825 16.307 95.286 362 113.263

24. En la categoría reclamo se 
encuentran incluidos tanto los 
reclamos como avisos y solicitudes.
25. La variación respecto del año 2024 
se debe a un cambio metodológico 
internos a la hora de contabilizar las 
solicitudes por el sistema.

Descentralización administrativa

Distribución porcentual de trámites totales realizados  
en los distritos de la Ciudad de Santa Fe. Período 2024–2025
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Distribución porcentual de grandes tipos de trámites según  
distritos de la ciudad de Santa Fe. Año 2025

 Gráfico 8.3. Distribución 
porcentual de grandes tipos 
de trámites según distritos 
de la ciudad de Santa Fe. Año 
2025. Fuente: MCSF–BCSF en 
base a datos de la Secretaría 
General, MCSF.

 Gráfico 8.4. Proporción 
de hogares que no registran 
participación en instituciones 
u organizaciones – Ciudad de 
Santa Fe. ONDAS 2024–2025.
Fuente: MCSF–BCSF en base  
a datos del Panel de Hogares  
OS–UNL.General, MCSF.

Participación ciudadana 

Alianzas Estratégicas

Instancias Participativas en el marco del Programa Santa Fe Barrio, ciudad de Santa Fe. Período 2024–2025

Año Cantidad 
de barrios

Tipo de instituciones
Total de 

institucionesAsociación 
vecinal

Instituciones 
educativas

Centros 
de salud

Organizaciones 
sociales

2024 15 14 27 10 39 90

2025 9 5 19 7 30 61

 Cuadro 8.6. Instancias 
Participativas en el marco del 
Programa Santa Fe Barrio, 
ciudad de Santa Fe. Período 
2024–2025. Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos de la Secretaría 
General, MCSF.

Proporción de hogares que no registran participación en institu-
ciones u organizaciones. Ciudad de Santa Fe. Ondas 2024–2025
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 Gráfico 8.5. Distribución 
porcentual de los hogares según 
percepción sobre los espacios 
y mecanismos necesarios 
para escuchar y atender a 
sus demandas que brinda el 
municipio. Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos del Panel de 
Hogares OS–UNL.

  2024 
  2025

 Cuadro 8.7. Personal  
Municipal. Ciudad de Santa Fe.  
Periodo 2023–2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos de 
la Dirección de Personal, MCSF.

 Cuadro 8.8. Formación del  
Personal Municipal. Ciudad de  
Santa Fe. Periodo 2023–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base 
a datos de la Dirección 
de Personal, MCSF.

 Cuadro 8.9. Participación de  
mujeres en cargos de Gestión y  
Gabinete del Intendente. Ciudad  
de Santa Fe. Período 2023–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos de la Dirección 
de Personal, MCSF.

Distribución porcentual de los hogares según percepción sobre 
los espacios y mecanismos necesarios para escuchar y atender  
a sus demandas que brinda el municipio. Onda 2024–2025

Personal municipal

Personal  Municipal. Ciudad de Santa Fe.  Periodo 2023–2025. 

Año Ingreso a planta 
no permanente

Pase a planta 
permanente

2023 212 105

2024 156 169

2025 203 228

Formación del  Personal Municipal. Ciudad de  Santa Fe.  
Periodo 2023–2025. 

Año Cursos de 
capacitación

Egresados de la Escuela 
Superior de Administración 

Pública Municipal (ESAM)

2023 35 107

2024 50 137

2025 36 157

Participación de  mujeres en cargos de Gestión y  Gabinete  
del Intendente. Ciudad  de Santa Fe. Período 2023–2025.

Año Mujeres en cargos de 
gestión y/o autoridades

Mujeres en el Gabinete 
del Intendente

2023 48,9% 33,3%

2024 48,3% 32,7%

2025 48,2% 36,0%
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Actividad 
económica

10

Resumen

	▶ Según el Índice Compuesto Coincidente de Actividad 
Económica de Argentina elaborado por el Centro de 
Estudios del Ciclo Económico (CICEC) se observa un 
deterioro en la actividad económica nacional regis-
trado a partir del segundo trimestre del año 2025, que 
configura un máximo relativo (pico) en abril. 

	▶ Considerando el Índice Compuesto Coincidente de 
Actividad Económica de la Provincia de Santa Fe ela-
borado por el Centro de Estudios y Servicios (CES) de 
la Bolsa de Comercio de Santa Fe (BCSF), a diciembre 
de 2025, la economía provincial se encuentra en fase 
recesiva desde febrero, con una caída acumulada 
desde el último pico de actividad del 1,8%. 

	▶ El número de padrones único registrados en el De-
recho de Registro e Inspección (DReI) se incrementa 
un 1,9% en 2025, alcanzando los 7.391 padrones. No 
obstante, aún se encuentra por debajo del nivel re-
gistrado en 2023, que fue de 7.675 en total.

	▶ La base imponible o facturación registrada por los 
padrones inscriptos en DReI del año 2025 se incre-
menta un 47,9% en términos nominales en relación 
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al año anterior. En términos de participación relati-
va, el rubro “comercio” sigue siendo el más impor-
tante, con un 66,0% del total. 

	▶ Durante el año 2025, la Dirección de Empresas y Py-
MES de la Secretaría de Producción y Empleo de la 
MCSF otorgó un total de 679 certificados de habili-
tación a locales comerciales, lo cual representa un 
incremento del 22,1% en relación a los 556 otorga-
dos en el 2024. Al mismo tiempo, se otorgaron 253 
ceses totales de actividad, un 22,2% menos que las 
otorgadas el año anterior.

	▶ En relación a la distribución de los certificados de 
habilitación otorgados según tipo de trámite, desta-
can los trámites correspondientes a personas físicas 
con un 79,1% del total.

	▶ Al observar la distribución de los certificados de ha-
bilitación otorgados durante el año 2025 según rubro 
de actividad económica, se evidencia a la categoría 
“comercios minoristas” como la más preponderan-
te, con una participación relativa del 60,8%. Le si-
guen, en términos de representación, la categoría 
“servicios” con un 20,5% y “Culto – esparcimiento 
– cultura” con 7,4%. Las demás categorías presen-
tan una participación menor al 4,0%.

	▶ Se registra un incremento en el número de trámi-
tes ingresados a la Secretaría de Desarrollo Urbano 
y Gestión Hídrica del 17,3%. De esta manera, se re-
gistran un total de 812 trámites ingresados durante 
2025, siendo la categoría “permisos de obra” la más 
representativa con un 53,0% del total. 

	▶ La superficie declarada, expresada en m2, de la ca-
tegoría “construcción” se incrementa un 33,1% en 
2025 en relación al año anterior, registrando 170.649 
m2. Aun así, se encuentra lejos de los niveles obser-
vados en 2023, cuando totalizó los 325.778 m2.

	▶ En 2025 se registran 21 trámites ingresados para la 
construcción de edificios, con un total de 75.681 m2 
de superficie. Aunque el número de trámites ingre-
sados fue el mismo que en 2024, se registra un incre-
mento del 16,1% en términos de superficie ingresada.
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	▶ El costo del metro cuadrado de construcción en el 
Aglomerado Gran Santa Fe expresado en dólares 
registra una caída interanual del 11,6% en diciem-
bre de 2025. 

	▶ El total de eventos turísticos y de turismo de reunio-
nes registrado en la ciudad es de 161 eventos durante 
el 2025, un valor similar a los 165 realizados durante 
el año anterior. 

	▶ El número de asistentes totales en los eventos turís-
ticos y de turismo de reuniones alcanza las 124.625 
personas. 

	▶ El monto exportado anual por la ciudad de Santa Fe 
es de 35,2 millones de dólares en el año 2025, con un 
volumen de 11,4 miles de toneladas. Como resulta-
do, el valor promedio de la tonelada exportada se 
ubica en los 3.087 dólares. 

	▶ Al desagregar las exportaciones según grandes ru-
bros, se encuentra que las Manufacturas de Origen 
Industrial (MOI) continúa siendo el más preponde-
rante dentro del total, con una participación relati-
va del 74,5%. 

	▶ En cuanto al tipo de producto exportado, la catego-
ría más relevante en términos de monto anual ex-
portado es la de “farmacéuticos”, con un total de 
16,8 millones de dólares. 

	▶ Al desagregar las exportaciones según destino, Uru-
guay sigue encabezando la lista como principal socio 
comercial de la ciudad, con una participación rela-
tiva del 29,6%. Le siguen, en orden descendente, 
Brasil (18,7%), México (10,9%), Paraguay (5,8%) y 
Alemania (5,2%).

	▶ Los movimientos de cargas, expresadas en tonela-
das, en la Terminal de Agrograneles del Puerto de 
Santa Fe evidencian un crecimiento del 75,6% en el 
año 2025, con un total de 226.519 tn. Más allá de este 
incremento, se ubican por debajo de las 321.851 tn 
movilizadas en el año 2023.

	▶ En cuanto a los tipos de movimientos, destacan 
115.376 tn de “entrada”, 90.461 toneladas de “salida 
hacia el mercado interno vía barcaza” y 20.682 tn de 
“salida hacia el mercado interno vía camión”.
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  Gráfico 10.1. Índice Com-
puesto Coincidente de Actividad 
Económica de Argentina. Período 
2011–2025. Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos del Centro de 
Estudios del Ciclo Económico 
(CICEC) – Bolsas de Comercio 
de Rosario y Santa Fe.

  Gráfico 10.2. Índice Com-
puesto Coincidente de Actividad 
Económica de la Provincia de 
Santa Fe. Período 2011–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base a 
datos del Centro de Estudios y 
Servicios (CES) de la BCSF.

Índice Compuesto Coincidente de Actividad Económica de Argentina. Período 2011–2025

   

Índice Compuesto Coincidente de Actividad Económica de la Provincia de Santa Fe. Período 2011–2025

   

Contexto de la actividad  
económica provincial

Contexto de la actividad  
económica nacional
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Análisis de DReI: padrones inscriptos  
y base imponible 

Cantidad de padrones inscriptos en DReI y desagregación según sector de actividad económica. 
Ciudad de Santa Fe. Período 2023–2025
Actividad económica 2023 2024 2025
Padrones totales26 7.675 7.255 7.391
Comercio 6.723 6.299 6.441
Industria 882 822 789
Gastronómicos 507 516 529
Intermediarios 487 466 478
Construcción 157 156 161
Farmacias 154 152 158
Entidades bancarias, financieras y Casino 65 57 57
Honorarios / Moteles / Alquileres  
temporarios / Transporte de residuos 31 30 32

Servicios fúnebres 8 8 9
Comunicación y transmisión de datos 6 6 5

Base imponible de DReI, expresada en milones de pesos corrientes, y participación relativa de cada 
sector de actividad económica. Período 2023–2025
Actividad económica 2023 2024 2025
Base imponible total 1.093.472 3.077.822 4.551.287
Comercio 66.1% 66.9% 66,0%
Entidades bancarias, financieras y Casino 9,6% 9,6% 10,3%
Industria 11,3% 10,3% 9,4%
Construcción 3,9% 3,4% 3,8%
Intermediarios 3,5% 3,2% 3,4%
Gastronómicos 2,2% 2,2% 2,4%
Farmacias 2,0% 2,5% 2,3%
Comunicación y transmisión de datos 1,2% 1,8% 2,2%
Servicios fúnebres 0,1% 0,1% 0,1%
Honorarios / Moteles / Alquileres  
temporarios / Transporte de residuos 0,1% 0,1% 0,1%

26. El total indicado hace referencia 
a la cantidad de padrones únicos 
registrados. La suma de los sectores 
es mayor al total debido a que un 
padrón puede anexar a 1 o más 
actividades económicas.

  Cuadro 10.1. Cantidad de padrones 
inscriptos en DReI y desagregación 
según sector de actividad 
económica. Ciudad de Santa Fe. 
Período 2023–2025. Fuente: MCSF–
BCSF en base a datos de la Secretaría 
de Hacienda y Finanza, MCSF.

  Cuadro 10.2. Base imponible de 
DReI, expresada en millones de pesos 
corrientes, y participación relativa de 
cada sector de actividad económica. 
Período 2023–2025. Fuente: MCSF–
BCSF en base a datos de la Secretaría 
de Hacienda y Finanzas, MCSF.
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Habilitaciones de locales comerciales 

  Cuadro 10.3. Trámites 
solicitados y otorgados de 
habilitaciones y ceses totales 
de locales. Ciudad de Santa Fe. 
Período 2023–2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos de  
la Dirección de Empresas y PyMES 
de la Secretaría de Producción  
y Empleo de la MCSF. 

  Cuadro 10.4. Trámites 
otorgados de habilitaciones de 
locales clasificados según tipo. 
Ciudad de Santa Fe. Período 
2023–2025. Fuente: MCSF–
BCSF en base a datos de la 
Dirección de Empresas y PyMES 
de la Secretaría de Producción y 
Empleo de la MCSF.

  Gráfico 10.3. Distribución 
de las habilitaciones de locales 
otorgadas según rubro. Ciudad 
de Santa Fe. Año 2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos de la 
Dirección de Empresas y PyMES 
de la Secretaría de Producción y 
Empleo de la MCSF.

Trámites solicitados y otorgados de habilitaciones y ceses totales 
de locales. Ciudad de Santa Fe. Período 2023–2025.

 
Año

Habilitaciones Ceses totales

Solicitados Otorgados Solicitados Otorgados

2023 1.173 564 536 375
2024 916 556 485 325

2025 1.035 679 413 253

Trámites otorgados de habilitaciones de locales clasificados según tipo.  
Ciudad de Santa Fe. Período 2023–2025

Año Total Personas 
físicas

Personas 
jurídicas

Renovaciones 
por vía de 

excepción
Provisorios Simplificados

2023 564 74,8% 20,7% 0,4% 0,5% 3,5%

2024 556 71,4% 25,2% 0,5% 1,8% 1,1%

2025 679 79,1% 20,6% 0,3% 0,0% 0,0%

Distribución de las habilitaciones de locales otorgadas  
según rubro. Ciudad de Santa Fe. Año 2025
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Construcción 

Ingreso de trámites de permiso, demolición y/o documentación de 
obras (edificaciones privadas). Ciudad de Santa Fe. Período 2023–2025

Año Permiso  
de obra

Documen–
tación Demolición

Permiso  
de obra y 

documen–
tación

Total

2023 392 248 95 63 798

2024 346 198 86 62 692

2025 430 228 97 57 812

Número de trámites ingresados para la construcción de edificios, superficie ingresada (en m2)  
y tipo de unidades a construir. Ciudad de Santa Fe. Período 2023–2025

Año Edificios Superficie Locales/oficinas Cocheras Departamentos

2023 26 161.717 #N/D #N/D #N/D

2024 21 65.191 23 355 699

2025 21 75.681 14 347 624

  Cuadro 10.6. Número de 
trámites ingresados para la 
construcción de edificios, 
superficie ingresada (en m²) y 
tipo de unidades a construir. 
Ciudad de Santa Fe. Período 
2023–2025. Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos de la Secretaría 
de Desarrollo Urbano y Gestión 
Hídrica, MCSF.

Superficie declarada (expresada en m2) según tipo de trámite 
de edificaciones privadas ingresado. Ciudad de Santa Fe. 
Período 2023–2025

  Gráfico 10.4. Superficie 
declarada (expresada en m²) 
según tipo de trámite de 
edificaciones privadas ingresado. 
Ciudad de Santa Fe. Período 
2023–2025. Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos de la Secretaría 
de Desarrollo Urbano y Gestión 
Hídrica de la MCSF.

  Cuadro 10.5. Ingreso de 
trámites de permiso, demolición 
y/o documentación de 
obrasedificaciones privadas). 
Ciudad de Santa Fe. Período 
2023–2025. Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos de la Secretaría 
de Desarrollo Urbano y Gestión 
Hídrica de la MCSF. 
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  Gráfico 10.5. Costo del m² 
de construcción expresado en 
dólares27. Aglomerado Gran 
Santa Fe. Período 2023–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base a 
datos del IPEC y Rava Bursátil.

Costo del m² de construcción expresado en dólares. Aglomerado 
Gran Santa Fe. Período 2023–2025

27. Para expresar el costo del metro 
cuadrado en dólares se utiliza el 
promedio mensual del valor del tipo de 
cambio MEP al cierre de cada rueda. 

Turismo de reuniones 

  Cuadro 10.7. Turismo de 
Reuniones y Eventos turísticos 
registrados.Ciudad de Santa Fe. 
Período 2023–2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos de la 
Subsecretaría de Turismo, MCSF.

  Cuadro 10.8. Asistentes a 
eventos de reuniones, según 
origen. Ciudad de Santa Fe. 
Período 2023–2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos de la 
Subsecretaría de Turismo, MCSF.

Turismo de Reuniones y Eventos turísticos registrados. Ciudad de Santa Fe. Período 2023–2025

Año Congresos y 
convenciones

Ferias y 
exposiciones Deportivos

Eventos 
turísticos/
culturales

Total

2023 107 28 15 22 172

2024 85 35 21 24 165

2025 81 23 30 27 161

Asistentes a eventos de reuniones, según origen. Ciudad de Santa Fe. Período 2023–2025

Año Asistentes nacionales, 
regionales y/o locales Asistentes extranjeros Total de asistentes

2023 115.370 2.835 118.205

2024 168.340 10.825 179.165

2025 116.160 8.465 124.625
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Exportaciones 

Monto anual exportado (millones de dólares FOB). volumen exportado (miles de tn) y valor promedio  
de la tonelada exportada (U$D/tn). Ciudad de Santa Fe y Provincia de Santa Fe. Período 2023–2025

Año

Ciudad de Santa Fe Provincia de Santa Fe

Monto 
exportado 

anual
Volumen 

exportado

Valor 
promedio 
tonelada 

exportada

Monto 
exportado  

anual
Volumen 

exportado

Valor 
promedio 
tonelada 

exportada

2023 43,7 13,9 3.139,6 11.592,7 17.423,5 665,3

2024 50,7 22,0 2.308,8 14.723,8 27.100,7 543,3

2025 35,2 11,4 3.087,8 16.181,7 32.590,7 496,5

Distribución porcentual de las exportaciones según grandes rubros. Ciudad de Santa Fe y Provincia  
de Santa Fe. Período 2023–2025

Año

Ciudad de Santa Fe Provincia de Santa Fe

PP MOA MOI CyE PP MOA MOI CyE

2023 0,0% 21,1% 78,9% 0,0% 10,3% 76,2% 12,5% 1,0%

2024 5,0% 17,5% 77,5% 0,0% 9,2% 79,5% 10,3% 0,9%

2025 2,2% 23,4% 74,5% 0,0% 16,3% 73,6% 9,3% 0,8%

  Cuadro 10.9. Monto anual 
exportado (millones de dólares 
FOB). volumen exportado (miles de 
tn) y valor promedio de la tonelada 
exportada (U$D/tn). Ciudad de 
Santa Fe y Provincia de Santa Fe. 
Período 2023–2025. Fuente: MCSF–
BCSF en base a datos de la Agencia de 
Cooperación, Inversiones y Comercio 
Exterior, MCSF.

  Cuadro 10.10. Distribución 
porcentual de las exportaciones 
según grandes rubros28. Ciudad de 
Santa Fe y Provincia de Santa Fe. 
Período 2023–2025. Fuente: 
MCSF–BCSF en base a datos de la 
Agencia de Cooperación, Inversiones y 
Comercio exterior de la MCSF e INDEC.

28. Las exportaciones se clasifican según 
Productos Primarios (PP), Manufacturas de 
Origen Agropecuario (MOA), Manufacturas 
de Origen Industrial (MOI) y Combustibles y 
Energía (CyE).  
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  Cuadro 10.11. Distribución 
de las exportaciones según 
principales productos, 
expresados en dólares FOB. 
Ciudad de Santa Fe. Período 
2024–2025. Fuente: MCSF–BCSF 
en base a datos de la Agencia 
de Cooperación, Inversiones 
y Comercio Exterior, MCSF.

Monto exportado según principales productos, expresadas 
en dólares FOB. Ciudad de Santa Fe. Período 2024–2025

Producto 2024 2025

Total 50.696.421 35.150.741

Productos farmacéuticos 19.822.301 16.780.995

Reactores nucleares, calderas, 
máquinas, aparatos y artefactos 
mecánicos; partes de estas 
máquinas o aparatos

6.996.106 6.570.672

Bebidas, líquidos y vinagre 5.728.696 5.879.816

Productos de la molinería;  
malta; almidón y fécula; inulina; 
gluten de trigo

2.027.857 1.155.722

Productos diversos de las industrias 
químicas 10.240.677 1.111.870

Resto 5.880.785 3.651.667

Monto exportado según principales destinos, expresadas 
en dólares FOB. Ciudad de Santa Fe. Período 2023–2025

Destino 2023 2024 2025

Total 43.677.755 50.696.421 35.150.741

Uruguay 13.976.882 16.222.855 10.411.071
Brasil 5.678.108 6.844.017 6.562.439

México 5.678.108 6.286.356 3.829.464

Paraguay 5.241.331 7.350.981 2.052.498

Alemania 1.310.333 1.571.589 1.812.697

Resto 11.792.994 12.420.623 10.482.572

  Cuadro 10.12. Distribución 
de las exportaciones según 
principales destinos, expresadas 
en dólares FOB. Ciudad de 
Santa Fe. Período 2023–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base 
a datos de la Agencia de 
Cooperación, Inversiones y 
Comercio Exterior, MCSF.

Puerto de Santa Fe 

  Gráfico 10.6. Movimientos de 
cargas, expresadas en toneladas, 
en la Terminal de Agrograneles 
del Puerto de Santa Fe. Período 
2023–2025. Fuente: MCSF–
BCSF en base a datos del Ente 
Administrador del Puerto de 
Santa Fe (EAPSF).

Movimientos de cargas, expresadas en toneladas, en la Terminal 
de Agrograneles del Puerto de Santa Fe. Período 2023–2025



   SFCV 2025  Informe de Avance10. Actividad económica

80—

  Cuadro 10.13. Movimientos de 
cargas, expresados en toneladas, 
de la Terminal de Agrograneles 
del Puerto de Santa Fe, 
distribuidos según tipo de 
movimiento. Período 2023–2025. 
Fuente: MCSF–BCSF en base  
a datos del Ente Administrador  
del Puerto de Santa Fe.

Movimientos de cargas, expresados en toneladas, de la Terminal de Agrograneles del Puerto 
de Santa Fe, distribuidos según tipo de movimiento. Período 2023–2025

Año Entrada Exportación 
vía barcaza

Exportación 
vía camión

Mercado 
interno vía 

barcaza

Mercado 
interno vía 

camión

Servicio de 
partido

2023 109.004 73.502 36.691 0 5.344 97.311

2024 61.384 0 14.984 43.668 1.693 7.213

2025 115.379 0 0 90.461 20.682 0
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