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INTRODUCCIÓN 

Para la provincia de Santa Fe, el sector privado formal alcanzó 532.894 puestos de trabajo en julio de 2022, 

representando los mismos aproximadamente el 70,0% del empleo total registrado1. A pesar de que dicho 

sector ha constituido el motor de la recuperación post pandemia, ello no se vio reflejado en la situación de 

los trabajadores privados: en los últimos años los efectos inflacionarios han generado que los trabajadores 

pierdan cada vez más poder adquisitivo y el desempeño del salario real ha sido sumamente volátil.  

El siguiente trabajo sintetiza la evolución del salario real en la provincia de Santa Fe entre 2007 y mediados 

de 2022, con relación al desempeño de la actividad económica. Adicionalmente, se evalúa el comportamiento 

salarial en las distintas ramas productivas de la economía entre el primer semestre de 2021 y 2022. 

1. EVOLUCIÓN DE LOS SALARIOS REALES DE EMPLEADOS PRIVADOS REGISTRADOS. ANÁLISIS 

COMPARATIVO CON LA ACTIVIDAD ECONOMICA. 

Según datos publicados por el Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nación, en el séptimo mes de 2022 

el salario nominal promedio2 se valúa en $146.881 en la provincia de Santa Fe. A su vez, el salario real 

promedio de los trabajadores registrados en el sector privado acumuló una caída del 2,8%3 en el lapso entre 

enero y julio de 2022. 

En orden con esto, entre enero y abril las tasas de cambio real mensuales arrojan valores negativos entre el 

-0,1 y -0,4%, a su vez que se tiene un aceleramiento en la caída de dichas tasas para los meses 

correspondientes a mayo, junio y julio (-0,6, -0,7 y -0,8% respectivamente).  

El valor máximo para el salario real promedio -a valores constantes de 1993- dentro del periodo analizado 

se posiciona en mayo de 2013, siendo el salario promedio de julio de 2022 un 18,1% por debajo de dicha 

 
1     En base a datos publicados por el Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nación. Los mismos no incluyen a aquellos 
trabajadores que desempeñan su actividad como monotributistas, autónomos, amas de casas y otras formas de trabajo.  
En adición, al hacer referencia al empleo registrado se omite aquella proporción de trabajadores del sector informal 
dentro del mercado de trabajo. 
 

2   Es importante aclarar que el salario promedio está influenciado por valores extremos, es decir, salarios que se 
encuentran significativamente por encima de la media. En efecto, el salario mediano en Santa Fe se ubica entre un 25 y 
un 30,0% por debajo del promedio, lo que significa que el 50,0% de los trabajadores registrados tienen un salario inferior 
a esa cifra. 
 

3  Los montos publicados de remuneraciones refieren al “monto de la remuneración total devengada para cada trabajador, 
así como los montos de remuneraciones imponibles para los distintos aportes y contribuciones. Este incluye montos 
remunerativos (sueldo, sueldo anual complementario, salario, honorarios, propina, gratificaciones, viáticos, gastos de 
representación, y toda otra retribución percibida por servicios ordinarios o extraordinarios) y montos no remunerativos 
(indemnizaciones, becas, beneficios sociales otorgados por el empleador)”. En consecuencia, las series de remuneración 
han sido deflactadas a pesos constantes de 1993 y despojadas de su componente estacional. El deflactor utilizado se 
corresponde con un empalme entre los Índice de Precios al Consumidor publicados por INDEC, IPEC y el Congreso 
teniendo presente que durante algunos años las mediciones oficiales de inflación presentaban divergencias. 
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base. En lo que se refiere a los datos históricos, durante el lapso de 15 años la remuneración real promedio 

logró un crecimiento de tan sólo un 18,7% a julio de 2022. Adicionalmente, la tendencia desde 2013 en 

adelante es claramente a la baja (se perdieron 12 puntos porcentuales). 

En el Gráfico 1 se puede visualizar la evolución de los salarios reales promedios para el período comprendido 

entre enero de 2007 y julio de 2022. En vista a aquello, la remuneración real promedio muestra un marcado 

crecimiento desde principios de 2007 hasta mayo de 2013 inclusive, donde se sitúa el máximo para el periodo 

bajo análisis. Luego de este pico, los salarios reales presentan una leve caída y un periodo de estancamiento 

que se extiende hacia finales de 2017. A partir de 2018, la serie computa una profunda caída que continua 

hasta el inicio de la pandemia COVID-19 y desde el cual los valores más actuales no han repuntado 

significativamente. 

Gráfico 1: Índices de Actividad Económica de la provincia de Santa Fe y de la remuneración promedio real de los 

asalariados registrados privados. Series sin estacionalidad con base homogenizada en 2014=100. 

  

Fuente: CES-BCSF en base a datos propios y al Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nación. 

Por su parte, los cambios exhibidos en el salario real siguen un sentido que, generalmente, implica una gran 

correspondencia con el desempeño de la economía. En otras palabras, es de esperar que cuando la actividad 

económica se halla en una fase de crecimiento, los salarios reales promedios también presenten una mejora 

y viceversa. En base a esto, se definieron cinco periodos de tiempo (ver Cuadro 1) para contrastar el 

comportamiento de los salarios reales y la actividad económica medida por el Índice Compuesto de Actividad 

Económica de la provincia de Santa Fe (ICASFe).  
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Para la primera etapa (2007.01-2013.05)4, el ICASFe muestra una tendencia creciente y acumula un 

crecimiento del 17,7%. A su vez, en dicho período, los salarios reales también denotan una mejoría, aunque 

en escala mayor (44,9%).  

Cuadro 1: Variación acumulada de la actividad económica y del salario real del sector privado registrado en la 
provincia de Santa Fe. Períodos prestablecidos. Series sin estacionalidad.  

 

Fuente: CES-BCSF en base a datos propios y al Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nación. 

Entre mediados de 2013 y el tercer trimestre de 2017, donde concluye la segunda etapa, la actividad 

económica se desacelera y computa un crecimiento de tan sólo un 2,9% en cuatro años, mientras que las 

remuneraciones reales sufren una leve caída (-5,4%). 

Durante la tercera etapa, caracterizada por la recesión iniciada a mediados de 2018 y acelerada 

posteriormente por los efectos de la pandemia COVID-19, la actividad económica evidencia una profunda 

caída, con una variación de punta a punta que alcanza el -14,6%; a la par de los salarios reales, que siguen 

una evolución similar (-12,0%). En el siguiente periodo (2020.06-2021.12), tanto la actividad económica como 

los salarios reales presentan signos de recuperación, acumulando un crecimiento del 9,3 y 1,7% 

respectivamente. Ello da cuenta de que la actividad evidenció una recuperación mucho más acelerada que 

los salarios reales. Esto es producto de la aceleración del proceso inflacionario en el que se introduce la 

economía nacional a partir de 2018. 

Sin embargo, para los primeros siete meses de 2022, las tasas de variación acumulada revelan una 

particularidad del periodo actual: los salarios reales experimentan una caída del 2,8%, a pesar de que la 

economía registró una tasa de recuperación de +1,7%. La inflación acumulada a julio fue del 39,8%, mientras 

que continuó acelerándose en el segundo semestre del año5. Lo propio está ocurriendo en el nivel de 

actividad, registrándose evidencia de un quiebre en dicha recuperación. 

 
4 Los meses correspondientes a cada año se indican con la numeración 01, 02, 03, …, 12. Por ejemplo, la notación 
“2007.01” refiere a enero de 2007. 
5 La inflación interanual se sitúa en un 68,3% a julio de 2022 según el Índice de Precios al Consumidor publicado por el 
Instituto Provincial de Estadísticas y Censos. Adicionalmente, desde marzo de 2022 el porcentaje de incrementos de 
precios se ha ido agudizando fuertemente, con tasas mensuales entre el 6 y 7,5% para los meses posteriores 



 

 
5 

2. DINÁMICA SALARIAL POR RAMAS DE ACTIVIDAD: PRIMER SEMESTRE DE 2022 

La remuneración promedio general del sector privado se contabiliza en $140.809 -a pesos constantes de 

junio de 2022- para la provincia de Santa Fe durante la primera mitad de 2022, lo cual a su vez implica un 

aumento interanual del 1,5%. En orden con esto, sobre un total de dieciocho ramas de actividad, se encuentra 

que sólo seis tienen una remuneración promedio por encima del promedio general y otras doce por debajo 

del mismo.  

Gráfico 2: Salario real promedio por ramas de actividad. Primer semestre de 2022 (2022.S1) y 2021 (2021.S1)6. 
Provincia de Santa Fe. 

 
 

Fuente: CES-BCSF en base a datos del Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nación. 

Entre las ramas productivas que contabilizan un salario real medio superior al promedio general se hallan: 

Servicios de transporte y almacenamiento, Industria, Información y comunicaciones, Suministro de agua, 

Suministro de electricidad, gas y aire, e Intermediación financiera y servicios de seguros. Otro dato destacable 

es que en todos estos sectores productivos la variación del salario real fue positiva al comparar el primer 

semestre de este año respecto a igual periodo de 2021. 

 
6 Para la remuneración promedio referente a cada semestre se utiliza un promedio especial -entre los meses de enero a 
junio- el cual considera el adicional de un medio Salario Anual Complementario (SAC) para el mes de junio.  
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Si bien aquellas ramas que están por encima del promedio, en conjunto, representan el 38,1% del empleo 

privado formal en la provincia a junio de 2022, el sector industrial individualmente concentra el 25,1%, 

mientras que el resto representan un volumen relativamente pequeño de trabajadores: Suministro de 

electricidad, gas y vapor (0,6%), Suministro de agua (0,9%), Información y comunicaciones (2,5%), 

Intermediación financieras y servicios de seguros (3,0%) y Servicios de transporte y almacenamiento (6,2%).  

En contraparte, por debajo del promedio general se posicionan los restantes sectores de actividad, entre 

ellos se encuentran Comercio, Agricultura, ganadería, caza y pesca, Actividades administrativas y de apoyo, 

Construcción, Enseñanza, Servicios de alojamiento y comida, Servicios inmobiliarios, entre otros. No 

obstante, estos sectores contabilizan en términos relativos la mayor parte de los puestos de trabajo privados 

registrados (61,9%). 

En este segundo grupo, además, se alistan los sectores productivos -como Comercio, Construcción y 

Enseñanza- que concentran una gran proporción del empleo privado formal: 19,4; 6,8 y 8,3% 

respectivamente. Adicionalmente, los dos últimos sectores conllevan una variación real negativa (-1,1 y -1,6% 

respectivamente) en los primeros seis meses de 2022, en comparación al primer semestre del año pasado. 

En síntesis, si bien entre ambos periodos analizados el salario promedio no se ha modificado 

significativamente, durante el segundo semestre de 2021 se observó una leve recuperación salarial la cual se 

ha ido atenuando desde el comienzo de 2022. En el largo plazo, recordemos que la pérdida de poder 

adquisitivo fue de 12 puntos porcentuales durante el periodo 2013-2022. 

Por último, una observación relevante es que las ramas que registran salarios promedio menores son, en 

mayor medida, las que no tuvieron la capacidad de mantener el nivel adquisitivo en el primer semestre de 

2022, respecto a igual periodo del año anterior. Además, considerando que los rubros alimentos, vestimenta, 

mantenimiento del hogar y otros bienes básicos, son los que presentaron una inflación mayor al nivel general 

durante el presente año, se estima que la pérdida de poder adquisitivo de los sectores de menores ingresos 

fue mayor, dado que el gasto en estos bienes es proporcionalmente mayor que para el caso de los sectores 

de ingresos medios y altos.  
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SÍNTESIS 

 En la provincia de Santa Fe, el salario real promedio en el sector privado acumula una caída del 2,8% 

durante los primeros siete meses de 2022. En orden con esto, las tasas mensuales resultaron 

negativas para todos los meses de 2022 y muestran un aceleramiento en su caída. 

 En un lapso de 15 años –el cual abarca desde enero de 2007 hasta julio de 2022- la remuneración real 

promedio de los trabajadores logró un crecimiento de tan sólo un 18,7%. Adicionalmente, la tendencia 

desde 2013 en adelante es claramente a la baja (se perdieron 12 puntos porcentuales).  

 Tomando la remuneración promedio general del sector privado durante el 1er semestre de 2022 

($140.809), sobre un total de dieciocho ramas de actividad, sólo seis tienen una remuneración 

promedio por encima de la media. 

 Las ramas que están por encima de la remuneración promedio general, en conjunto, representan el 

38,1% del empleo privado formal en la provincia a junio de 2022.  

 Por consiguiente, con un nivel inferior al promedio general se hallan doce sectores que contabilizan 

la mayor parte de los puestos de trabajo (61,9%), entre ellos: Comercio, Agricultura, ganadería, caza 

y pesca, Construcción, Enseñanza, Servicios de alojamiento y comida, Servicios inmobiliarios, etc. 

 Finalmente, las ramas productivas que registran salarios promedio menores son, en mayor medida, 

las que no tuvieron la capacidad de mantener el nivel adquisitivo entre el primer semestre de 2022 y 

mismo periodo de 2021.  


